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1. Pérmbledhja e vézhgimeve kryesore dhe konkluzionet

Monitorimi i keqpérdorimit t&€ mundshém té burimeve administrative (KBA) u zbatua nga 70
monitorues té shoqgérisé civile nga 10 organizata té shoqérisé civile (OSHC)" né 26 komuna?, pér
té vlerésuar praniné e praktikave gé pérfshijné pérdorimin e postit publik, aktiviteteve ose
burimeve gjaté zgjedhjeve lokale té vitit 2025, né€ ményra gé mund té ndikojné né baraziné dhe
ndershmériné e konkurrencés zgjedhore.

Né komunat e vézhguara jané vérejtur shfagje té keqpérdorimit t&€ burimeve administrative né
forma dhe intensitete té€ ndryshme. Ato nuk ishin té kufizuara né njé forcé ose koalicion té vetém
politik, as né ndonjé zoné gjeografike; vézhgimet né disa komuna treguan vetém pak ose aspak
raste té verifikuara né ményré té garté. Né vend té késaj, spikatja e KBA-sé duket se éshté
formésuar kryesisht nga faktoré kontekstualé, si¢ jané lidhjet institucionale-partiake,
konstelacionet politike né shkallé vendore dhe kombétare, postet aktuale dhe shkalla e
konkurrencés né garé. Aty ku jané vérejtur, praktikat e KBA-sé& kontribuuan né ményré
pérmbledhése pér dukshmériné dhe mundésiné e informimit té pabarabarté ndérmjet
konkurrentéve. Ata qé kané pasur lidhje t& ngushté me pushtetin institucional ose politik
pérfituan mé shpesh nga promovimi indirekt pérmes ngjarjeve publike, projekteve, mbéshtetjes
sé komunikimit ose mobilizimit té burimeve publike. Né anén e kundért, partité e etabluara mé
pak dhe kandidatét e pavarur kané pasur gasje mé té kufizuara pér té siguruar joshjen publike.

Shfagjet mé té theksuara té€ KBA-sé jané ndaré né dy grupe gé ndérlidhen mes vete. Grupi i paré
pérbéhet nga praktikat qé duan té rrisin profilin dhe besueshmériné e kandidatéve duke
shfrytézuar statusin institucional, té dhénat e geverisjes dhe postet publike pér té pérforcuar
opinionet pozitive té votuesve. Kétu pérfshihen: prezantimi i projekteve publike dhe veprimtarive
infrastrukturore té pérfunduara, né vijim e sipér dhe sapo té shpallura, pérfshirja né fushaté dhe
mbeéshtetja e kandidatéve nga zyrtarét publiké dhe pérdorimi i komunikimeve institucionale dhe
mediave sociale té bartésve té posteve publike pér porosité lidhur me fushatén. Sé bashku,
praktikat e kétilla shpesh kané mjegulluar vijén ndarése ndérmjet detyrave publike dhe
veprimtarive politike dhe jané shfaqur si pérpjekje strategjike fushate qé té sinjalizojné se votimi
pér kandidaté té caktuar do té sigurojé financim té vazhdueshém, zhvillim ose pérfitime té tjera.

Grupin e dyté e pérbéjné praktikat lehtésuese, mé sé shumti pérdorimi i hapésirave publike dhe,
né masé meé té vogél, i automjeteve publike pér mbajtjen ose mbéshtetjen e aktiviteteve té
fushatés. Kéto praktika kané ulur barrierat logjistike dhe financiare pér konkurrentét me lidhje
mé té mira dhe shpesh jané miratuar né ményré joformale, duke ngritur shgetésime né lidhje me
qgasjen e barabarté pér té gjithé konkurrentét.

1 Shoqgata pér kujdes dhe pérkujdesje né shtépi “Qendra pér Asistencé” - Shkup (Qendra pér
Asistencé), Shoqgata pér Zhvillim Rural Grupi Lokal Veprues Agro Lider - Krivogeshtan (LAG Agro
Lider), Shogata e Qytetaréve pér Fugizimin e Vlerave Demokratike Tre C Konsalting - Shkup (Tre C
Konsalting), Shogata e Qytetaréve pér Mbrojtjen e Mjedisit Verdevita - Gostivar (Verdevita), Shogata
e Qytetaréve pér Kérkime, Analiza dhe Zhvillim té Politikave Publike Eurothink — Qendra pér Strategji
Evropiane — Shkup (Eurothink), Klubi Sportiv Alpinist KAB Struga 2017 - Strugé (KAB Struga 2017),
Bashkimi pér Barazi Gjinore Rrjeti Kombétar Graté pér Graté - Shkup (Graté pér Graté), Shoqgata pér
Zhvillim Shoqgéror “Pér Tetovén” — Tetové (Pér Tetovén), Shoqata pér Bashképunim Ndérkombétar
Rinor Interaktiv — Manastir (Interaktiv Bitola), dhe Instituti pér Kérkime dhe Analizé té Politikave —
Romalitiko - Shkup (Romalitiko).

2 Likové, Studenigcan, Kumanové, Strumicé, Dollnen, Cair, Butel, Gostivar, Vrapgisht€, Dellgevé,
Kisella Vodé, Strugé, Dibér, Qendér Zhupé, Vallandove, Saraj, Makedonski Brod, Tetové, Bogovinég,
Tearcé, Manastir, Prilep, Ohér, Shtip, Kogan dhe Shuto Orizaré.
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Nga perspektiva rregullatore, gjetjet japin njé tablo té pérzier. Disa praktika té vézhguara bien
ndesh me dispozitat ligjore ekzistuese, duke pérfshiré rastet e pérdorimit té paarsyetuar té
hapésirave dhe automjeteve publike pér géllime fushate dhe promovimin ose prezantimin e
projekteve publike jashté afateve té lejueshme. Té tjerat nuk jané té ndaluara né meényré
eksplicite, me kufij té paqarté ligjoré ndérmjet veprimtarisé zyrtare dhe politike gjaté zgjedhjeve,
duke léné hapésiré pér keqpérdorime dhe perceptime pér kegpérdorime, veganérisht kur dallimi
ndérmjet tyre éshté i padallueshém pér votuesit. Duke gené e kétille, pagartésia e kufijve té
fushatés kundrejt kufijve té geverisjes nuk éshté né frymén e parimeve té neutralitetit,
profesionalizmit dhe sjelljes etike té detyrés publike. Ato jané gjithashtu né kundérshtim me
standardet ndérkombétare dhe praktikén e miré né té cilat kérkohet ndarje e garté e shtetit dhe
e partive dhe njé rregullore gjithépérfshirése né lidhje me KBA-né.?

Rreth monitorimit

Nén udhéheqgjen e ekipit projektues té Fondacionit Ndérkombétar pér Sistemet Zgjedhore (IFES) né
Magedoniné e Veriut, 70 monitorues té trajnuar nga 10 OSHC kané béré monitorimin gjaté zgjedhjeve
lokale té vitit 2025 né lidhje me shfaqgjet e kegpérdorimit t€ burimeve administrative né njé mostér té
larmishme nga 26 komuna. Monitorimi i kryer ndérmjet 15 shtatorit dhe 2 néntorit pérfshiu periudhat
parazgjedhore dhe ato té fushatés, heshtjen zgjedhore dhe té dy rrethet e votimit, né€ ato vende ku ka
gené i zbatueshém. Ka ndjekur njé metodologji gjithépérfshirése dhe té pérshtatur gé bazohet né
pérvojat e pérpjekjeve té ngjashme té monitorimit né suaza ndérkombétare, duke siguruar njé
vézhgim té paanshém, té pavarur dhe mosndérhyrés. Té dhénat jané mbledhur pérmes punés né
terren, hulumtimit dytésor (nga zyra) dhe pyetjeve té paléve té interesuara, ndérsa jané njoftuar
pérmes veglave té strukturuara sasiore dhe cilésore. Iniciativa ka pasur pér synim gé té forcojée
kapacitetet e OSHC-ve pér monitorimin e kegpérdorimeve té burimeve administrative dhe ¢éshtjeve
mé té gjera zgjedhore, si dhe té ngrejé vetédijen e aktoréve politiké dhe institucionalé rreth rrezigeve
gé kané té béjné me kéto keqgpérdorime. Ka tentuar gé té ndértojé njé bazé njohurish pér té
udhéhequr diskutimin publik, pérpjekjet e ardhshme pér reforma dhe pér té kontribuar né
pérmirésimet afatgjata né integritetin zgjedhor dhe geverisjen e miré. Meqgé béhet fjalé pér njé
iniciativé pilot, mésimet e nxéna dhe njohurité praktike nga zbatimi i metodologjisé do té nxirren pér
té informuar rreth disejnimit té€ pérpjekjeve té ngjashme né té ardhmen dhe pér té ngritur meé tej
kapacitetin né kété fushé. Raporti pérfundimtar mbi monitorimin pritet té publikohet né muajin
shkurt té vitit 2026.

Gjetjet e pérgjithshme té€ monitorimit dhe kéto konkluzione preliminare nuk duhet té interpretohen si
njé paraqitje shteruese ose plotésisht reprezentative e pérhapjes sé KBA-ve gjaté zgjedhjeve lokale
té vitit 2025. Ato paraqgesin njé pamje té pérgjithshme té bazuar né njé fushéveprim dhe mostér té
kufizuar, dhe késhtu mbartin kufizime té natyrshme qé lidhen me pérdorimin e tyre pér heré té paré,
me kapacitetin, me afatet kohore dhe me mbéshtetjen né informacionin e kapshém publik dhe té
vézhgueshém aty pér aty.

Cka éshté kegpérdorimi i burimeve administrative (KBA)?

Pér géllimet e kétij projekti, KBA u kuptua si avantazh i padrejté gé mund ta kené partité ose
kandidatét pérmes pérdorimit té€ pozités zyrtare ose qasjes n€ burimet publike pér té ndikuar né
procesin zgjedhor. Bazuar né praktikén e miré ndérkombétare, termi i pérfshin jo vetém burimet
financiare ose materiale, por edhe pérdorimin e personelit, infrastrukturés institucionale dhe
prestigjin e postit publik pér pérfitim zgjedhor. Rregullimi dhe zbatimi efektiv i késaj dukurie
keqgpérdorimi éshté thelbésor pér té ruajtur konkurrencén e barabarté dhe pér té€ mbrojtur besimin
e publikut né zgjedhjet demokratike.

3 Paragrafi 5.4 i 1990 OSCE Copenhagen Document kérkon “ndarje té qarté ndérmjet shtetit dhe
partive politike”. Shih po ashtu Joint ODIHR and Venice Commission Guidelines on Preventing and
Responding to the Misuse of Administrative Resources During Electoral Processes.
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https://www.venice.coe.int/images/GBR_2016_Guidelines_resources_elections.pdf

2. Vézhgimet tematike

Disa forma té keqpérdorimit t&€ mundshém té burimeve administrative rregullohen nga korniza
ligijore nacionale, ndérsa shumé forma té tjera trajtohen nga praktikat e mira ndérkombétare.
Edhe pse monitorimi pérfshiu njé gamé mé té gjeré ¢éshtjesh gé lidhen me keqpérdorimin e
burimeve administrative, katér fusha u pérfshiné né shumicén e vézhgimeve dhe pér kété arsye
jané theksuar né kété raport preliminar. Referencat e komunave dhe shembujt e cituar jané
ilustrues dhe aspak shterues, me géllim gé té ofrojné véshtrime nga kontekste t& ndryshme
lokale.

2.1. Pérdorimi i hapésirave publike dhe i automjeteve né fushaté

Korniza ligjore: Sipas neneve 8-b dhe 82 té Kodit Zgjedhor, pérdorimi i hapésirave, pajisjeve dhe
automjeteve publike pér géllime fushate éshté i ndaluar, pérveg se pér personat té cilét jané té
mbrojtur me dispozita t€ posacme. Tubimet parazgjedhore nuk mund t€ mbahen né institucione
ushtarake, fetare ose shéndetésore, shkolla, kopshte ose hapésira té tjera publike, dhe né
meényre té ngjashme, zyrat shtetérore ose komunale nuk mund té pérdoren pér géllime fushate.
NEé té njejtén kohé, pérjashtimet mund t’i miratojné drejtuesit e institucioneve publike pérkatése,
nése nuk ka hapésira té tjera té pérshtatshme dhe me kusht gé té sigurohen kushte té barabarta
pér té gjithé konkurrentét.

Vézhgimet:

Pérdorimi i hapésirave publike: Gjaté gjithé periudhés sé monitorimit éshté vérejtur njé
pérdorim i shpeshté i hapésirave publike. Nga vézhgimi i 1,093 ngjarjeve dhe aktiviteteve té
fushatés, 219 pérfshiné pérdorimin e objekteve dhe hapésirave publike pér ngjarjet e fushatés
ose pér paraqitjen e kandidatéve, ndérsa 101 pér géllime té tjera lidhur me fushatén, sic jané:
selité e fushatés, koordinimi, logjistika ose ruajtja e materialeve. Shkollat dhe kopshtet pérbénin
grupet mé té médha té hapésirave té pérdorura, pas tyre vijojné gendrat kulturore, ndértesat
administrative komunale, muzeté, galerité, pallatet sportive, stadiumet dhe hapésirat e tjera
publike. Pérdorimii ambienteve publike u vu re né té gjithé spektrin politik, megjithaté, numri mé
i madh i rasteve lidhej me kandidatét e lidhur me Aleancén Kombétare pér Integrim (koalicioni
AKl), VMRO-DPMNE-né, LSDM-né dhe koalicionin VLEN. Pérdorimi i hapésirave publike éshté
regjistruar né 21 komuna, dhe mé sé shumti né Manastir, Gostivar, Saraj, Shtip, Strugé, Shuto
Orizaré, Tetové dhe Vrapcishté. Kjo gjé ka treguar edhe pérhapjen gjeografike edhe pérgendrimin
né zonat kryesore urbane dhe multietnike.

Shembuj:

o Mé 1 tetor, LSDM pérdori sallén kryesore té Shtépisé sé Kulturés "Makedonski Brod" pér
njé aktivitet pér té promovuar kandidatin pér kryetar komune lvica Stojkoski dhe listén e
kandidatéve pér késhilltaré té€ udhéhequr nga Andrej Siljanoski.

e Meé6 dhe 8 tetor, kandidati pér kryetar komune i AKI-sé, Blerant Ramadani, zhvilloi takime
fushate me banorét e fshatrave Gllumové dhe Svillaré e Epérme (komuna e Sarajit) né
shkollat e fshatrave pérkatése.

o Meé 7 tetor, né sallén e kinemasé sé Shtépisé té Kulturés “25 Maji” té Vallandovés u mbaijt
njé aktivitet i organizuar nga LSDM-ja, Karvani i Zgjedhjeve Lokale 2025 “Luftojmé pér
Shtépiné Toné”, gé synonte promovimin e kandidaturés sé kryetarit aktual té bashkisé
Pero Kostadinov.

e Mé 9 tetor, Shtépia e Armatés né Tetové u pérdor pér njé aktivitet pér t€ promovuar
kandidatét e ZNAM-it pér késhillin komunal.



e Mé 17 tetor, Forumi Rinor i AKI-sé organizoi njé dité sportive né sallén e sporteve té
shkollés sé€ mesme “Gostivar”.

o Mé 18 tetor, kandidatii VLEN-it, Blerim Islami, mbaijti njé aktivitet fushate me mésuesit né
né njé shkollé fillore né Dollnen.

e Neé Shkup, kriza e mbledhjes s€ mbeturinave ka guar né njé rast ku shérbimet dhe burimet
komunale u aktivizuan me njé dukshmeéri té shtuar publike. Disa aktoré né nivelin
komunal dhe gendror, pérfshiré disa kandidaté pér kryetaré komune dhe zyrtaré publiké
té profilit té larté, mobilizuan automjete komunale dhe mbéshtetje ndérkomunale pér té
kryer aktivitete pastrimi, duke i paraqitur publikisht si arritje fushate. Edhe pse pastrimi
ofroi njé shérbim té nevojshém, pérdorimi i automjeteve komunale, i fugisé punétore dhe
i mbéshtetjes logjistike ngriti shgetésime né lidhje me shfrytézimin e burimeve
institucionale pér té favorizuar kandidate té caktuar.

Pérkundér pérpjekjeve té monitoruesve pér té verifikuar bazat mbi té cilat ishin véné né
dispozicion vendet publike, shpesh ka gené e pamundur té pércaktohej se a ishte dhéné ndonjé
pérjashtim formal ose né ¢faré baze. Né disa raste, monitoruesit vérejtén pérdorimin dukshém
té autorizuar ose té paguar té hapésirave publike pérmes fletépagesave té&€ dokumentuara.
Megjithaté, né pjesén mé té madhe té vézhgimeve, objektet duket se ishin ofruar falas, pa déshmi
té garta té vendimeve formale té€ ofruara publikisht ku lejohet pérdorimi i tyre sipas klauzolés sé
pérjashtimit. Disa bashkébisedues pohuan se kéto aktivitete organizoheshin nga institucionet
publike pér "angazhimin né komunitet", dhe jo pér té& mbéshtetur fushatén konkrete. Né shumé
vendndodhje, monitoruesit morén njoftime pér gasje té pabarabarté té konkurrentéve né
hapésirat publike.

Vézhgimet e pérgjithshme tregojné se partité né pushtet dhe partité dhe kandidatét me lidhje té
mira né nivel lokal shpesh kané pérfituar nga qasja e ofruar né ményré jo formale né objektet
publike, ndérsa partité mé té vogla dhe kandidatét e pavarur jané pérballur me pengesa
burokratike ose politike kur kané béré kérkesa té ngjashme. Né pérgjithési, pérdorimi i shpeshté
i hapésirave publike pér géllime fushate dhe mungesa e transparencés rreth mekanizmit té
pérjashtimit ngre ¢éshtjet e pérputhshmeérisé sé kufizimeve ligjore, si dhe vallé korniza aktuale
ofron masa té fugishme mbrojtése ndaj késaj forme kegpérdorimi.

Pérdorimi i automjeteve zyrtare: Jané raportuar relativisht pak raste té pérdorimit té
automjeteve zyrtare pér géllime fushate. Né pérgjithési, jané regjistruar vetém 26 raste né 7
komuna, me rishfagje mé té€ madhe né Tetové dhe Bogoviné. Pérdorimi i raportuar pérfshinte
kryesisht udhétimet e kandidatéve ose mbéshtetésve, por edhe transportimin e materialeve té
fushatés. Shumica e rasteve u vuné re né lidhje me fushatat e kandidatéve té VLEN-it, pas tyre
vijonin t¢ VMRO-DPMNE-sé.

Pérpjekjet e monitoruesve pér verifikime nganjéheré pengoheshin nga té dhénat e paplota né
regjistrin onllajn té automjeteve t&€ Komisionit Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit (KSHPK)
dhe nga zbatimi jokonsekuent i shénimit té targés sé kuge me urdhéresé té qeverisé -
pérndryshe, dy masa té mirépritura pér transparencé.” Edhe pse numri i pérgjithshém i rasteve
ishte i kufizuar né krahasim me shqgetésimet e vérejtura né zgjedhjet e kaluara, vézhgimet
theksojné nevojén pér ndérgjegjésim té vazhdueshém dhe zbatim té vazhdueshém té kufizimeve
ligjore.

4 Sipas KSHPK, gé nga 29 shtatori, vetém 635 institucione kishin dorézuar té€ dhénat e kérkuara pér
automjetet, ndérsa 879 nuk i kishin dorézuar. Qé nga 6 néntori, gjithsej 6,659 automjete ishin
pérfshiré né regjistér. Ashtu si né disa vézhgime té ngjashme, né Kisella Vodé, disa automjete
administrative té identifikuara si proné e pérfagésuesve t€ qeverisé qgendrore, pérfshiré
Kryeministrin, té pérfshira gjaté tubimit t€ fushatés s€ VMRO-DPMNE-sé pérpara ndértesés sé
komunés né Kisella Vodé mé 9 tetor 2025, nuk mbanin targa té kuqge.
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https://dksk.mk/mk/%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%BE-42-%D0%BE%D0%B4-%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%86%D0%B8%D0%B8%D1%82%D0%B5-%D0%B4%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%98%D0%B0-%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82/

2.2 Pérdorimi i projekteve té financuara publikisht dhe njoftimeve, inaugurimeve dhe publicitetit
lidhur me to pér promovimin e kandidatéve

Korniza ligjore: Jashté legjislacionit zgjedhor, Ligji pér Prokurimin Publik ofron kornizén e
llogaridhénies pér pérdorimin e mjeteve publike, duke kufizuar prokurimin ose kontraktimin e
parregullt ose té pérshpejtuar qé nuk do t'i shérbejé interesit publik. Neni 8-a i Kodit Zgjedhor
ndalon nisjen e projekteve té reja té zhvillimit publik, té paplanifikuara mé paré, pagesave té
jashtézakonshme buxhetore ose pagesave té pérfitimeve, dhe procedurave teé reja té punésimit
té financuara nga buxheti, pasi gé té shpallen zgjedhjet. Duke filluar 20 dité para periudhés sé
fushatés, éshté gjithashtu e ndaluar té€ mbahen ngjarje publike né lidhje me fillimin e ndértimit
ose pérdorimit té zhvillimeve dhe objekteve infrastrukturore, si¢c jané: rrugé, ujésjellés, linja
transmetimi, kanalizime, fusha sportive ose objekte aktivitetesh sociale - shkolla, kopshte dhe
ndértesa té tjera. Né té njéjtén kohé, rregulli pérjashton né ményré té qarté nga zbatimi i tij ¢do
deklaraté publike gé bartésit e posteve publike ose kandidatét mund té zgjedhin té béjné lidhur
me kéto projekte publike gjaté aktiviteteve té fushatés, intervistave mediatike, debateve apo kur
u pérgjigjen pyetjeve té gazetaréve.

Vézhgimet:

Né praktiké, jané shénuar shembuj té shumté té njoftimeve té projekteve té reja, inaugurimeve,
inspektimeve né lidhje me projekte vijuese ose aktivitete gé promovojné projekte té ndryshme té
zhvillimit publik dhe infrastrukturés, si para ashtu edhe gjaté periudhés zyrtare té fushatés. Né
njé numér té€ madh rastesh, autoritetet né shkallé té ndryshme, kombétare dhe komunale,
pérmendén gjerésisht projektet dhe aktivitetet e kétilla té financuara publikisht gjaté aktiviteteve
té fushatés dhe komunikimeve té mbéshtetjes sé drejtpérdrejté ose té nénkuptuar té
kandidatéve dhe partive té lidhura me to. Né ményré té ngjashme, kryetarét e komunave dhe
késhilltaret aktualé gé kérkonin rizgjedhje dhe kandidatét i paraqitén né ményré proaktive
projektet e kétilla si arritje té forcés politike né pushtet dhe i lidhén pérmirésimet dhe investimet
e vazhdueshme me zgjedhjet e tyre.

Shumé nga projektet e kétilla publike dukeshin se kishin gené vijuese, té planifikuara dhe té
buxhetuara paraprakisht. Promovimi i projekteve té tilla u raportua né gati njé té tretén e
raporteve t& monitorimit, me modele mé té theksuara té vérejtura né Kogan, Ohér, Tetové dhe
Shuto Orizaré. Né té njéjtén kohé, monitoruesit vuné re se disa projekte té tilla ishin miratuar
dicka para afatit ligjor ose me sa duket ishin planifikuar paraprakisht gqé té prezantoheshin gjaté
periudhés zgjedhore. Praktikat e kétilla, edhe pse nuk ishin drejtpérdrejt né kundérshtim me
ligjin, ngritén ¢éshtje né lidhje me kohén strategjike né té miré té fushatés. Ato gjithashtu ofruan
mundésité e promovimit té kandidatéve gé mund té shfrytézonin suksese té tilla né ndértimin e
njé narrative fushate té strukturuar rreth arritjeve, zhvillimit dhe efikasitetit t&€ demonstruar. Né
té njéjtén kohé, uvuné re disa shembuj té miratimeve té projekteve té reja infrastrukturore, si pér
shembull, pér dymbédhjeté projekte né Tetové gé lidheshin, ndér té tjera, me rindértimin e disa
rrugéve dhe té njé fushe sportive.

Shembujt:

e ME2tetor, gjersa merrte pjesé né njé takim publik né Kogan né mbéshtetje té kandidatéve
té VMRO-DPMNE-sé&, kryeministri Hristijan Mickoski theksoi investimet e kaluara dhe
premtoi 100 milioné euro shtesé pér projektet e ardhshme té infrastrukturés né komuné.

e Ndérmjet 1 dhe 8 tetorit, kandidati pér kryetar komune i VLEN-it né Cair dhe
zévendéskryeministri i paré Izet Mexhiti njoftoi publikisht njé séré projektesh investuese,
duke filluar nga mbeturinat dhe infrasturkura lokale e ujit deri te fillimi i afért i dy
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projekteve té médha té planifikuara mé paré me financim té geverisé - kampusi i
Universitetit Néné Tereza dhe parkimi néntokésor i Sheshit Skénderbej né Shkup.

e Meé 10 tetor, né prezantimin e njé aktiviteti pér rindértimin e stadiumit rekreativ né Rashge
mori pjesé ministri i Rinisé dhe Sporteve Borko Ristovski dhe u pérdor pér promovimin e
kandidatit pér kryetar komune té€ VLEN-it Muhamed Elmazi né komunén e Sarajit.

e Mé 12 tetor, kryetari i komunés sé Butelit dhe kandidati pér kryetar komune i VMRO-
DPMNE-sé Darko Kostovski, i shogéruar nga kryeministri Mickoski dhe ministri i
Transportit Aleksandar Nikolloski, morén pjesé né leéshimin e rrjeteve té reja té furnizimit
me ujé né Lubancé dhe Luboten.

o Mé 13 tetor, kryetari i komunés sé Tetovés dhe kandidati i VLEN-it, Bilall Kasami, i
shogéruar nga késhilltaré aktualé dhe té ardhshém komunalé, vizituan dhe mbajtén njé
konferencé pér shtyp nga vendi i ndértimit té njé stadiumi né Tetove.

e NEé njé postim né Facebook mé 29 tetor, kryetari i komunés sé€ Makedonski Brodit dhe
kandidati pér kryetar komune i VMRO-DPMNE-sé, Zharko Risteski, informoi pér
inspektimet e punimeve té ndértimit né gendrén ditore pér fémijé me nevoja té vecanta
dhe té njé kopshti (té€ dyja projekte té miratuara meé paré), té kryera sé bashku me
zévendésministrin Gjoko Vellkovski dhe zévendésministrin e Shéndetésisé Jovica
Andovski.

e Né njé seri postimesh né Facebook mé 31 tetor dhe 1 néntor, kryetari i komunés sé
Bogovinés dhe kandidati i AKI-sé, Besnik Emshiu, pérdori projektet e nisura ose té
planifikuara nga komuna né fushatén e tij, duke synuar votuesit né Pirok, Rakovec,
Sedllarcé, Sinican, Kamjan dhe Urvic.

Né pérgjithési, referencat e shumta pér projektet dhe investimet publike té pérfunduara, vijuese
dhe té planifikuara né shumé komuna t& monitoruara né ményré té térthorté ndikuan né dobi té
imazhit té drejtuesve aktualé dhe kandidatéve té lidhur me ta, duke pérforcuar narrativin se
zgjedhja e tyre do té siguronte vazhdimin e pérmirésimeve dhe investimeve. Kéto projekte dhe
komunikimet pérreth tyre shpesh dukeshin té pércaktuara né ményré strategjike dhe té
theksuara né ményré té géllimshme né kontekstin e fushatés. Referencat e kétilla mjegulluan
kufirin pér votuesit midis geverisjes sé rregullt dhe fushatés dhe kontribuuan né ridrejtimin e
mundésive té promovimit né favor té kandidatéve qé gézonin mbéshtetjen dhe miratimin nga
partité pushtetare dhe me té dhéna té kaluara té geverisjes qé mund té prezantoheshin.

2.3. Pérfshirja e institucioneve publike dhe zyrtarét publiké né fushaté

Korniza ligjore: Disa parime kyge pér parandalimin e konfliktit té interesave dhe sigurimin e
shérbimit me interes publik jané té pérfshira né kornizén ligjore gé rregullon kategori té ndryshme
té zyrtaréve publiké, duke siguruar njé kornizé té sjelljes sé duhur edhe gjaté zgjedhjeve. Ligji pér
Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit t€ Interesave (Neni 3-4) i detyron zyrtarét té veprojné
né ményré té paanshme, té udhéhigen nga interesi publik dhe ndalon pérdorimin e detyrés dhe
pozités publike pér té avancuar interesat personale, té paléve té treta ose té partive politike.
Ligjet pér té Punésuarit e Sektorit Publik, pér Népunésit Administrativé (Neni 53(1) dhe 60) dhe
pér Népunésit Shtetéroré (59(1) dhe 64) pérforcojné parimet e paanshmérisé né kryerjen e
detyrave zyrtare dhe ndalojné aktivitetin politik né njé kapacitet zyrtar ose gjaté orarit té punés
pér grupe té ndryshme té kuadrit té sektorit publik. Pérveg késaj, kodet e etikés pér anétarét e
geverisé, parlamentit dhe zyrtarét vendoré pérsérisin parimin e paanshmérisé gjaté kryerjes sé
detyrave zyrtare/gjaté orarit té punés dhe theksojné nevojén pér té siguruar njé dallim midis
detyrave publike dhe veprimtarisé politike.

Né té njéjtén kohé, korniza ligjore nuk rregullon né ményré eksplicite aktivitetet e fushatés sé
bartésve té posteve publike, duke pérfshiré paraqitjet publike, mbéshtetjen ose mediat sociale.



Vézhgimet: Né praktiké, zyrtarét publiké luajtén njé rol té spikatur né promovimin e kandidatéve
dhe partive politike gjaté fushatés. Ministrat, z€vendésministrat dhe deputetét ishin zyrtarét gé
u vuné re mé shpesh duke marré pjesé né ngjarjet e fushatés sé kandidatéve té lidhur me forcat
e tyre politike, duke u dhéné né ményré aktive dukshmeéri dhe besueshmeéri institucionale dhe
duke krijuar mundési pér kandidatét gé té lidhen me arritjet dhe iniciativat geveritare. Kryetarét
e komunave, késhilltarét dhe drejtuesit e ndérmarrjeve ose agjencive publike gjithashtu shpesh
ofruan mbéshtetje promovuese, duke pérfshiré fjalime mbéshtetése dhe referenca pér arritjet
lokale. Pérfshirja e zyrtaréve publikeé u vu re mé shpesh né lidhje me kandidatéte VMRO-DPMNE-
Ss€, meé pas vijojné ata té lidhur me AKI-né, VLEN-in, LSDM-né dhe ZNAM-in, me mé pak raste té
vérejtura pér Té majtén, Poinaku dhe Partiné Demokratike Turke.

Edhe pse shumé aktivitete fushate jané zhvilluar jashté orarit té€ punés, si¢ éshté vérejtur pér
shembull né komunén Qendér - Zhupé, zyrtarét, né disa raste, dukeshin se po merrnin pjesé né
cilési private ose si pérfagésues té partive politike né po kéto aktivitete. Monitoruesit vuné re
raste té shumta ku zyrtarét kané marré pjesé né cilésiné e tyre zyrtare, me referenca eksplicite
pér pozicionet e tyre publike. Né pérgjithési, 169 aktivitete fushate té vézhguara né 19 komuna
paraqitén pjesémarrje aktive té zyrtaréve publiké né role zyrtare ose té pérziera, mé sé shumtiné
Gostivar, Tetové, Bogoviné, Kogan, Prilep, Saraj, Vallandové dhe Shuto Orizaré.

Shembujt:

o Mé 2 tetor, Kryetari i Komunés sé Dolnenit Urim Ibeski mori pjesé né hapjen e shtabit
zgjedhor té AKI-sé, ku ai premtoi publikisht mbéshtetje pér kandidatin e AKI-sé, duke
deklaruar se kandidati do té vazhdonte punén e tij né drejtimin e komunés.

o Gjaté aktivitetit té fushatés meé 6 tetor né shkollén fillore "Naim Frashéri", ku u promovuan
kandidatét pér kryetar komune dhe késhilltaré té VLEN-it, anétarét e qeverisg,
parlamentit dhe kryetari i komunés sé Tetovés u prezantuan duke pérdorur titujt e tyre
zyrtaré.

o Gjaté tubimitte VMRO-DPMNE-sé mé 8 tetor né Butel, kryeministri Hristijan Mickoski dhe
ministri i Mbrojtjes Vllado Misajlovski u pérmendén duke pérdorur pozicionet e tyre
geveritare.

e Meé 8tetor, kandidati i VMRO-DPMNE-sé Gjoko Kamgev béri njé vizité fushate né tregun e
qytetit né Vallandové, i shogéruar nga drejtori i Qendrés sé Shéndetit Publik né Vallandové
dhe drejtori i Qendrés pér Puné Sociale.

e Gjaté aktivitetit té 29 tetorit né Ndérmarrjen Publike ,,Sharri", ku u promovua Kryetari i
Komunés sé Tetovés dhe kandidati i VLEN-it, Bilall Kasami, drejtori i ndérmarrjes
promovoi pérmirésimet e punéve né vijim e sipér, ndérsa kritikoi udhéheqésiné e kaluar
té komunés pér kegmenaxhim.

e ME 16 tetor, kandidati pér kryetar komune i VMRO-DPMNE-sé, Dejan Prodanoski, béri njé
vizité fushate né spitalin e qytetit “Borka Taleski” né Prilep, i shogéruar nga ministri i
Shéndetésisé Azir Aliu, zévendésministri Jovica Andovski, drejtori i Fondit té Sigurimeve
Shéndetésore Sasho Klekovski dhe kryetari i komunés sé Prilepit.

e Pérpara zgjedhjeve té raundit té paré, kryetari i komunés sé Tearcés iu bashkua
aktiviteteve té fushatés né mbéshtetje té kandidatit té AKI-sé, duke pérdorur rastet pér té
promovuar projektet e planifikuara mé paré, duke pérfshiré rindértimet dhe asfaltimin e
rrugéve.

e NEé& prag té rrethit té dyté zgjedhor, Kryetari aktual i Komunés sé Studenicanit, Azem
Sadiki, u angazhua né njé séré aktivitetesh publike té mbajtura né sallén sportive
komunale “Ilinden”, ku u takua me klubet sportive dhe njoftoi mbéshtetje financiare pér
nxénésit e klasés sé paré.

Né njé model té kundért, shumé ngjarje dhe aktivitete té organizuara nga autoritetet gendrore
dhe lokale ose subjektet publike kané paraqgitur kandidaté ose kané pérmbajtur elemente té tjera
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fushate, duke kombinuar késhtu aktivitetet rutiné té geverisjes ose té angazhimit né komunitet
me promovimin e kandidatéve, duke kontribuar né rritien e dukshmérisé dhe shtrirjes
komunikimit té kandidatéve. Edhe pse mé pak té shpeshta né kuptimin absolut, ngjarjet e kétilla
publike té pérziera me elemente fushate jané identifikuar né té gjitha 26 komunat e monitoruara,
gjithsej 114 raste, dhe jané shfaqur me njé ritém relativisht té ngjashém né té gjitha
vendndodhjet.

e Mg 8 tetor, geveria organizoi njé Forum Biznesi né Strumicé. Ndérkohé gé synonte né
meényre formale promovimin e mundésive té investimit dhe mbéshtetjen e zhvillimit
ekonomik lokal, ajo gjithashtu lehtésoi né€ ményré indirekte promovimin e kandidatit pér
kryetar komune t€¢ VMRO-DPMNE-ség, Petar Jankoy, i cili mbaijti njé fjalim sé bashku me
kryeministrin Hristijan Mickoski dhe me ministra té tjeré.

e Mé 15 dhe 17 tetor, dy ngjarje inaugurimi té organizuara nga shteti né fshatin Radushé,
hapja e fushés sportive "Berlin Arena" nga Ministria e Sportit dhe hapja e njé klinike
shéndetésore lokale nga Ministria e Shéndetésisé, pérfshiné fjalime nga kandidati pér
kryetar komune i Sarajit nga rrodhét e VLEN-it, Muhamed Elmazi, i cili i lidhi kéto
iniciativa me platformén e tij té fushatés.

e Mé 17 tetor, kryeministri Hristijan Mickoski, duke vepruar né cilésiné e tij zyrtare, u takua
me kandidatét pér kryetar komune t& VMRO-DPMNE-sé dhe Odén Verilindore té
Tregtisé, né njé ngjarje té konceptuar si njé takim i fokusuar né ekonomi, por gé
kontribuoi né ményré efektive né rritjen e dukshmeérisé sé kandidatéve té partisé.

Né té njéjtén kohé, roli i autoriteteve lokale né disa komuna u vlerésua pozitivisht. Pér shembull,
né Manastir, Cair, Dellceve, Shtip dhe Dibér, administratat komunale u konsideruan si persona
qé vepronin profesionalisht, duke treguar vetédije pér réndésiné e neutralitetit gjaté fushatave
dhe duke mbetur té pérgendruara né detyrat e tyre kryesore té shérbimit publik, pa pérfshirje té
dukshme né fushaté ose komunikime té politizuara. Komuna té tjera, si né Prilep, mbetén té
angazhuara né ményra pozitive, pér shembull duke organizuar ngjarje gé pérfshinin pérfagésues
nga parti té shumta.

Né té gjitha komunat e monitoruara, pérfshirja e népunésve publiké dhe té€ punésuarve (gé u
nénshtrohen rregullave ligjore meé té rrepta) né ngjarjet dhe aktivitetet e fushatés, qofté né cilési
zyrtare ose gjaté orarit té punés, éshté véné re si e kufizuar. Megjithaté, jané regjistruar disa raste
té pérfshirjes si pjesémarrés ose né role meé aktive, duke pérfshiré denoncimet e presionit té
fshehté brenda hierarkive institucionale pér té€ marré pjesé ose mbéshtetur aktivitetet e partise.
Pér shembull, ndérmjet dy rretheve zgjedhore né Tetové, VLEN-i organizoi aktivitete ditore té
shpérndarjes sé kafesé né gendér té gytetit, ku punonjésit e sektorit komunal dhe publik jané
véné re se kané gené té angazhuar gjaté orarit zyrtar t& punés né até gé fitohej pérshtypje se ishte
njé aktivitet politik.

Né pérgjithési, pérfshirja e shpeshté dhe shumé e dukshme e zyrtaréve publiké né aktivitetet e
fushatés, sidhe pérputhja ndérmjet ngjarjeve publike dhe atyre gé shérbejné pér géllime fushate,
krijuan njé perceptim té njé praktike té zakonshme dhe kryesisht té normalizuar - pjesé e asaj gé
shpesh shihej si pérpjekje té koordinuara pér té promovuar kandidatét dhe partité pérkatése. Aty
ku éshté vérejtur, njé pérfshirje e kétillé éshté paré si kontribuese né perceptimin e kushteve té
pabarabarta ndérmjet konkurruesve, vecanérisht atyre pa pérfagésim né strukturat lokale ose
gendrore té pushtetit. Meqé shumé raste nuk jané kualifikuar si shkelje, mungesa e kufijve té
qarté ligjoré dhe udhézimeve mbiformat e lejueshme té mbéshtetjes paraget sfida pér ruajtjen e
standardeve etike té detyrés publike dhe parimin e ndarjes sé detyrave zyrtare dhe aktivitetit
politik.



2.4. Pérdorimi i institucioneve publike dhe komunikimet e zyrtaréve publiké pér promovimin e
kandidatéve

Korniza ligjore: Né pérputhje me nenin 75-e.4 t€ Kodit Zgjedhor, gé nga shpallja e zgjedhjeve deri
né pérfundimin e tyre, mediave, duke pérfshiré radiodifuzerét, shtypin dhe portalet onllajn, u
ndalohet publikimi i reklamave té financuara nga buxhetet shtetérore ose komunale, ose nga
subjektet gé ushtrojné autorizime publike, pérve¢ atyre té lejuara me ligj. Kérkesat e etiketimit
zbatohen pér té gjitha materialet e fushatés me pagesé, duke pérfshiré edhe ato onllajn.
Megjithaté, fushata né mediat sociale dhe né portalet onllajn mbetet e parregulluar. Né ményré
té ngjashme, pérdorimi i ueb-fageve komunale né kontekstet e fushatés dhe komunikimet e
zyrtaréve publikeé, ashtu si dhe pérfshirja e pérgjithshme e kétyre té fundit né fushate, nuk i
nénshtrohen asnjé rregulloreje.

Vézhgimet: Monitoruesit kané zbatuar vetém monitorim té kufizuar dhe kryesisht té bazuar né
kontekst té komunikimeve onllajn té zyrtaréve komunalé dhe publiké. Njé raport mé
gjithépérfshirés mbi kété céshtje éshté pérgatitur nga IFES Maqgedoni e Veriut né partneritet me
Fondacionin Metamorfozis.5 Vézhgimet si pjesé e monitorimit t&€ kegpérdorimeve té burimeve
administrative kané treguar se, prané mbéshtetjes eksplicite dhe mbéshtetjen indirekte té
kandidatéve pérmes promovimit té projekteve publike dhe arritjeve té tjera, pérdorimi i kanaleve
té komunikimit institucional dhe mesazheve promovuese nga zyrtarét publiké né nivel lokal dhe
gendror ishte njé tipar tjetér i dukshém i fushatés. Informacioni partiak gé promovonte
kandidatét né ueb-faget e komunave éshté vérejtur vetém né raste té rralla, edhe pse ka gené
dukshém i pranishém, si pér shembull, né Tetové. Né té njéjtén kohé, pérdorimii profileve zyrtare
té autoriteteve lokale dhe bartésve té funksioneve publike né mediat sociale pér promovimin e
hapur té kandidatéve éshteé regjistruar relativisht shpesh. Kjo ka pérfshiré publikime organike, té
shkémbyera dhe té kufizuara me pagesé gé promovojné aktivitetet e fushatés ose paragesin
projekte komunale té kaluara, vijuese ose té planifikuara dhe arritje té tjera - disa me lidhje té
hapura, té tjera mé té rafinuara me kandidatét dhe partité e ndérlidhura. Njé promovim i tillé né
mediat sociale pérmes llogarive zyrtare t€ mediave sociale té zyrtaréve institucionalé dhe
publiké éshté raportuar nga 10 komuna, me spikatje mé té madhe né Kogan, Tetove, Makedonski
Brod, Butel, Shuto Orizaré dhe me njé numér meé té ulét raportimesh nga Struga, Kisella Voda,
Shtipi, Kumanova dhe Ohri.

Shembuj:

o Né Makedonski Brod, llogarité né Facebook dhe Instagram té kryetarit aktual té komunés
Zharko Risteski, té shénuara me titullin e tij zyrtar, kané pasur njé séré postimesh gé
promovonin fushatén e tij, duke iu referuar zbatimit té njé séré punimesh publike dhe
projekteve infrastrukturore.

o Né Tetové, platformat e mediave sociale té komunés promovonin shpesh pérmbaijtje gqé
paraqiste kryetarin aktual t& komunés dhe pérfagésuesit e koalicionit geverisés.

o Né Butel, fagja e Facebook-ut e komunés postoi rreth projekteve té reja infrastrukturore
gjaté fushatés dhe ripostoi pérmbajtje fushate nga kandidati pér kryetar komune i VMRO-
DPMNE-s§, Darko Kostovski, si pér shembull nga pjesé€marrja e tij né njé festé né kopshtin
e fémijéve té Butelit.

e Né&Vrapgishté, kryetari i komunés dhe kandidati i AKI-sé& promovoi punimet e ndértimit té
rrugéve né disa vende né komunés né llogariné e tij zyrtare né Facebook.

o Neé Gostivar, kryetari i komunés né detyré dhe kandidati i AKI-s€ promovoi pérfundimin e
punimeve rrugore né njérén nga rrugét e qytetit né llogarité e tij zyrtare né mediat sociale.

5 https://metamorphosis.org.mk/en/
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o Profilet zyrtare té kryetarit aktual té Likovés p&rmbanin disa video, ku paraqiteshin zyrtaré
komunalé dhe drejtoré té€ ndérmarrjeve publike dhe gé tregonin projekte infrastrukturore
té pérfunduara ose né vijim e sipér, si¢ éshté rregullimi i shtratit té lumit né Sllupcan,
pérmirésimet e furnizimit me ujé dhe rrugét lokale.

e Neé njé postim me pagesé né Facebook mé 7 tetor, ministri Zoran Lutkov promovoi
mbeéshtetjen e tij dhe té ministrit té Punéve té Jashtme dhe Tregtisé sé Jashtme Tim¢o
Mucunski dhe kandidatit pér kryetar komune té Shkupit Orce Gjorgievski pér aktivitetet
deré mé deré té kandidatit t¢ VMRO-DPMNE-sé dhe kryetarit té¢ komunés sé Butelit Darko
Kostovski.

Edhe pse komunikimet né mediat sociale nuk jané rregulluar né ményré té qarté sipas
legjislacionit aktual, ato pasqyruan elemente té favorizimit informal institucional dhe, po té
merren sé bashku me format e tjera té mbéshtetjes, rrezikonin rrénimin e barazisé sé
konkurrencés duke zbehur vijén ndarése té promovimit legjitim institucional dhe udhéheqjes sé
fushatés.

2.5. Shikim né té ardhmen

Duke u bazuar né vézhgimet dhe gjetjet e paragitura mé lart, do té hartohet njé Raport
pérfundimtar pér té ofruar njé pamje té ploté té ¢éshtjeve lidhur me kegpérdorimin e burimeve
administrative té pérfshira né monitorim. Krahas analizés sé zgjeruar né bazé té pérmbledhjes
sasiore dhe cilésore té té dhénave, po ashtu do té pérfshijé fusha qé kané gené meé pak té
theksuara ose ende s'jané hulumtuar plotésisht né kété Raport preliminar. Kéto do té pérfshijne,
ndeér té tjera:

o sjelljen e policisé dhe ofruesve té tjeré té sigurisé publike duke pasur parasysh
neutralitetin né detyré;

o rolin e paléve té treta né mbéshtetjen e fushatave té kandidatéve;

e ndikimin e praktikave té KBA-sé tek grupet e rrezikuara ose tek grupet jo aq té
pérfagésuara, duke pérfshiré grate, bashkésité etnike gé nuk i pérkasin asaj
magedonase dhe personat me aftési té kufizuara;

e vézhgimet gé lidhen me KBA-né gjaté heshtjes zgjedhore dhe periudhave té dités sé
zgjedhjeve.

Raporti Pérfundimtar do té vlerésojé mé tej modelet specifike komunale dhe ndérkomunale, do
té theksojé praktikat e mira té véna re gjaté monitorimit dhe do té ofrojé rekomandime pér
pérmirésimin si té rregullores ligjore, ashtu edhe té praktikés. Publikimi &shté parashikuar pér
muajin shkurt té vitit 2026.

Pér IFES-in

Né mbeéshtetje té geverisjes s€ métejme té miré t€ Magedonisé sé Veriut, IFES-i u ofron
asistencé paléve té ndryshme té interesuara - institucioneve shtetérore, partive politike,
shoqérive civile dhe qytetaréve — pér rritien e njohurive dhe kuptimin e tyre pér procesin
zgjedhor dhe praktikat e mira ndérkombétare dhe pér avancimin e reformave demokratike té
vendit.

Mohim pérgjegjésie: Si pjesé e mbéshtetjes sé IFES-it pér zgjedhjet lokale 2025, ky Raport
Preliminar i Monitorimit u pérgatit né kuadér té projektit Institucione té Rezistueshme té
Ballkanit pér Qeverisje Demokratike dhe Zgjedhje (BRIDGE), g€ financohet nga Qeveria e
Mbretérisé s€ Bashkuar me mbéshtetjen e Ambasadés Britanike né Shkup, si dhe Programit
pér Mbéshtetjen e Zgjedhjeve té Bashképunimit Zviceran né Magedoniné e Veriut, gé
implementohet nga IFES-i. Pérmbajtja e kétij Raporti nuk i pasqyron domosdoshmeérisht
piképamjet e donatoréve, projekteve ose implementuesit(ve).



SHTOJCA 1

Pérbérjet e koalicioneve né 26 komunat e monitoruara:

1.

Koalicioni "Magedonia Juaj" - VMRO-DPMNE (VMRO-Partia Demokratike pér Unitetin
Kombétar Magedonas), Partia Socialiste e Magedoniség, Partia Demokratike e Serbéve né
Magedoni-DPSM, Aleanca Demokratike-DS, Partia Progresive Serbe né Magedoni-SNSM,
Partia Popullore Boshnjake-BNP, Forcat Demokratike t€ Roméve-DSR, Partia e
Demokratéve té Bashkuar t& Magedonisé-PODEM, Partia e Vllehéve t& Magedonisé, ZERI
pér Magedoniné-GLAS, Partia e Re Liberale-NLP, Bashkimi Social Demokrat-SDU,
"Romét e Bashkuar té Magedonisé"-ROM, Partia e Punétoréve dhe Bujgésoréve té
Republikés s€ Magedonisé, Partia e Bashkuar pér Baraziné e Roméve-OPER, Dinjiteti,
Koncepti Magedonas-MConcept, Partia e Kroatéve né Magedoni-PHM, Veprimi
Magedonas-MAAK, e udhéhequr nga VMRO-DPMNE (VMRO-Partia Demokratike pér
Unitetin Kombétar Magedonas).

"Koalicioni pér Zgjedhjet Lokale 2025" - Lidhja Socialdemokrate e Magedonisé-LSDM,
Partia e Re Socialdemokrate-NSDP, VMRO-Partia Popullore-VMRO-NP, Partia e Lévizjes
sé Turgve né Maqgedoni-PDT, Desnica, Partia pér Progres Social dhe Ekonomik-POEN,
Partia e Veprimit Demokratik t¢ Maqgedonisé, Partia pér Prosperitet Demokratik té
Romeéve-PDPR, Bashkimi Qendror Demokratik-CDU.

Koalicioni VLEN (Lévizja Besa, Lévizja Demokratike, Alternativa).
Koalicioni Aleanca Kombétare pér Integrim — AKI (BDI - Bashkimi Demokratik pér Integrim,

ASH - Aleanca pér Shqiptarét krahu i Zijadin Selés, ASH — Aleanca pér Shqiptarét krahu i
Arben Taravarit, LP - Lévizja Populli Skender Rexhepi - Zejd)
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3.1 Pérmbledhje pér komunén e Manastirit

OSHC pérgjegjése: INTERAKTIV - Manastir
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 19 tetor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: interaktivbitola@gmail.com

Profilii komunés

Manastiri éshté njé nga komunat mé té€ médha dhe njé gendér kyce politike dhe ekonomike né
jugperéndim té vendit. Shumica e popullsisé sé€ saj prej rreth 85,000 banorésh, rreth 88.7%, i
pérkasin bashkésisé etnike magedonase. Komuna karakterizohet nga njé mjedis politik mjaft
konkurrues dhe me struktura aktive partiake dhe tradicionalisht ka njé angazhim té forté fushate
nga partité kryesore, VMRO-DPMNE dhe LSDM, si dhe nga grupe mé té vogla politike. Gjaté kétyre
zgjedhjeve, kryetari aktual i komunés Toni Konjanovski (VMRO-DPMNE) kandidoi pér rizgjedhje,
duke u pérballur me Metodija Kunovskin (LSDM) dhe disa konkurrenté té tjeré. Té dyja partité
béné fushaté aktive dhe mobilizuan bazat e tyre, duke sinjalizuar rrezige té larta pér lidershipin
lokal. Edhe pse Toni Konjanovski konsiderohej gjerésisht si kryesues, fushata e opozités nén
udhéheqgjen e Kunovskit ishte domethénése dhe me njé angazhim té dukshém. VMRO-DPMNE
ishte e pérfagésuar fugishém né késhillin lokal. Zgjedhjet u pérmbyllén me njé rreth zgjedhor.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Gjaté periudhés sé monitorimit, mjedisi i fushatés né Manastir njéherésh ishte konkurrues dhe i
rregullt, duke pérfshiré njé numér tubimesh, aktivitetesh deré mé deré dhe takimesh né lagje.
Aktivitetet e fushatés, komunikimi institucional dhe paragitjet e zyrtaréve publiké gé u
monitoruan nuk zbuluan praktika gé do té tregonin né ményré gé qarté pérputhje ndérmjet
funksioneve zyrtare dhe aktiviteteve té fushatés. Disa tubime té fushatés thuhet se u zhvilluan né
ose prané ambienteve publike, si¢ jané shkollat ose sallat e kulturés. Edhe pse mbeti e pagarté
se mbi ¢faré baze formale ishin dhéné disa prej hapésirave té pérdorura, nuk pati raportime pér
gasje diskriminuese dhe nuk duket se kjo gasje ishte bazuar né parapélgime ose miratime
institucionale. Nuk uvuneé re raste té pérdorimit té automjeteve publike né kontekstin e fushatés.

Zyrtarét publiké ndonjéheré ishin té pranishém né aktivitetet e fushatés sé kandidatéve.
Megjithaté, pjesémarrja e tyre kryesisht shfagej né cilésiné private ose si pérfagésues té partive
politike dhe nuk shogérohej me pérdorimin e distinktivéve ose titujve zyrtaré. Mesazhet nga
zyrtarét publiké dhe gjaté ngjarjeve publike ndonjéheré promovonin né ményré indirekte
kandidatét dhe lidhnin fushatat e tyre me arritje té ndryshme né nivel lokal ose gendror.
Megjithaté, nuk u vuné re raste té projekteve té reja publike ose infrastrukturore ose inaugurime
té aktiviteteve té kétilla ose té ndonjé aktiviteti tjetér selektiv ose preferencial pér prokurim ose
angazhim. Administrata komunale u pa se po kryente detyrat e saj té shérbimit publik né ményré
profesionale dhe té paanshme, gjithashtu pa prova té pérfshirjes sé punonjésve publiké né
fushaté gjaté detyrés ose gjaté orarit té punés. Né ményré té ngjashme, edhe pse komunikimi
komunal né rrjetet sociale vazhdoi gjaté gjithé fushatés, pérmbajtja e tij mbeti kryesisht
administrative né ton dhe nuk dukej se kalonte né mesazhe promovuese. Mediat lokale luajtén
njé rol aktiv né mbulimin e fushatave té té gjithé kandidatéve politiké, me disa raste gé zbuluan
prirje politike.

Né pérgjithési, gjaté aktiviteteve té monitoruara nuk u vuné re praktika té€ dukshme nga
monitoruesit gé tregonin pér njé keqgpérdorim té pérhapur, sistematik apo té géllimshém té
burimeve administrative. Rritja e kontrollit publik dhe mediatik, ndérgjegjésimi institucional pér
detyrimet e neutralitetit dhe pérpjekjet e déshmuara pér pajtueshméri u konsideruan si kontribut
i kétyre vézhgimeve.
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3.2 Pérmbledhje pér komunén e Bogovinés

OSHC pérgjegjése: Shoqgata pér Zhvillim Shogéror — Pér Tetovén
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 2 néntor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: ramadan.murtezanil@gmail.com

Profilii komunés

Bogovina éshté njé komuné kryesisht rurale, me bashkési etnike shqiptare, e pérbéré nga disa
fshatra té shpérndara me njé popullsi t¢€ kombinuar prej rreth 22,000 banorésh. Ajo
karakterizohet nga lidhje té ngushta personale dhe shoqgérore, té cilat formésojné fugishém
ndérveprimin publik dhe gasjen né institucionet lokale. Fushata né Bogoviné u pérshkrua si
shumé e mobilizuar, me fushaté té dukshme dhe intensive nga dy koalicionet kryesore shqiptare,
AKl dhe VLEN, té cilat karakterizohen me struktura aktive partiake dhe rrjete komunitare né kété
zoné. Kryetari i komunés né largim, i koalicionit AKI, kandidoi pér rizgjedhje mirépo kandidati i
VLEN-it né fund fitoi garén pér kryetar komune, ndérsa késhilli komunal edhe mé tej mbeti i
dominuar nga AKl-ja.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Monitoruesit né Bogoviné raportuan disa praktika qé pérfshinin ose kufizoheshin me
kegpérdorimin e burimeve administrative. Njé grup vézhgimesh lidhej me pérdorimin e
hapésirave publike, ku ngjarjet e fushatés pér kandidatin e AKI-sé u mbajtén né godina shkollore
dhe hapésira té tjera komunale, pa njé proceduré transparente pér dhénien e qasjes.
Monitoruesit vuné re se kéto hapésira dukeshin mé té arritshme pér kandidatét e AKI-sé sesa pér
konkurrentét e tjeré. Megjithaté, monitoruesit raportuan gjithashtu se kjo situaté ndryshoi meé
voneé gjaté fushatés, pasi strukturat e VLEN-it, t& mbéshtetura nga figura té larta té partisé nga
Tetova, e rritén dukshém prezencén dhe mobilizimin e tyre. Kjo e zgjeroi gamén e shgetésimeve
lidhur me pérdorimin e burimeve publike nga konkurrentét kryesoré. Monitoruesit raportuan
gjithashtu disa raste gé pérfshinin pérdorimin e automjeteve té lidhura me institucionet publike,
duke pérfshiré kryesisht aktoré té VLEN-it.

Njé tjetér model i pérséritur kishte t& bénte me praniné e népunésve publiké, pérfshiré stafin e
shkollés dhe punonjésit komunalég, né aktivitetet e fushatés. Pérfshirja e tyre dukej informale dhe
e lidhur me rrjetet e komunitetit dhe ato politike dhe jo me udhézime formale. Megjithaté, pér
shkak se kjo pjesémarrje ishte e pérgendruar rreth konkurrentéve té AKI-s&, ajo kontribuoi né
perceptimet e aférsisé institucionale dhe kushteve té pabarabarta né disa pjesé té& komunés.

Monitoruesit regjistruan gjithashtu disa raste ku zyrtaré publiké vendoré morén pjesé né
aktivitete fushate né mbéshtetje té kandidatit t& AKl-sé, dhe mé voné gjaté fushatés, edhe zyrtaré
té nivelit gendror — né mbéshtetje té kandidatit té& VLEN-it. Edhe pse kéta zyrtaré nuk pérmendén
né meényré té garté rolet e tyre institucionale, dukshméria e tyre né mjedisin e fushatés shtoi
pérshtypjen e pérputhjes midis pjeséve té administratés dhe njé aktori politik. Né disa nga kéto
paraqitje, u pérmendén punét publike gé ishin planifikuar tashmé ose qé ishin duke u zhvilluar,
té cilat, megjithése nuk u prekén gjerésisht, lidhén mesazhet politike me elementé té aktivitetit
komunal.

Kanalet e komunikimit institucional mbetén pérgjithésisht neutrale, megjithése disa késhilltaré
dhe figura publike té lidhura me AKI-né promovuan mesazhe fushate pérmes llogarive té tyre né
mediat sociale, pérfshiré gjaté periudhés sé heshtjes zgjedhore, duke pérforcuar perceptimet e
kufijve té paqarté midis roleve institucionale dhe aktivitetit politik.
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Duke i marré té gjitha sé bashku, monitoruesit i kané vlerésuar kéto vézhgime si njé ndikim
negativ né baraziné e kushteve té fushatés. Kombinimi i rrjeteve té fugishme lokale partiake, i
strukturave té lidhura ngushté me komunitetin dhe karakterin rural t€ komunés éshté formésuar
né kontekstin e mjedisit té fushatés dhe praktikave té lidhura me kegpérdorimin e burimeve
administrative.

3.3 Pérmbledhje pér komunén e Butelit

OSHC pérgjegjése: Tre C Konsallting
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 19 tetor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: contact@3cconsulting.co

Profilii komunés

Buteli éshté njé komuné urbane né pjesén veriore té Shkupit, e karakterizuar nga pérbérja e saje
larmishme etnike, me shumicé magedonase dhe bashkési té konsiderueshme shqgiptare, rome
dhe turke. Eshté njé komuné politikisht konkurruese, me VMRO-DPMNE dhe LSDM qé
tradicionalisht alternohen né geverisjen lokale, dhe BDI gé mban njé bazé votuesish mé té vogeél,
por té géndrueshme. Fushata né komuné ishte aktive dhe e dukshme. VMRO-DPMNE, e
udhéhequr nga kryetari aktual i komunés, zhvilloi njé fushaté dinamike duke kombinuar vizita
deré mé deré, tubime dhe aktivitet intensiv né mediat sociale. LSDM zhvilloi takime né shkallé
mé té vogél dhe takime né lagje. BDI (pjesé e koalicionit AKI) u pérgendrua kryesisht né fushatén
online dhe mesazhet me komunitetin, por anuloi disa aktivitete me pjesémarrje fizike pas njé
incidenti sigurie gé preku njé nga kandidatét e saj. Késhilli lokal pérbéhet nga shumica e
késhilltaréve nga VMRO-DPMNE.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Aférsia e komunés me kryeqytetin kontribuoi né pérfshirjen e fugishme té aktoréve politiké né
nivel kombétar, si nga partité né pushtet ashtu edhe nga ato té opozités. Ministrat, deputetét dhe
pérfagésuesit e tjeré té larté morén pjesé né tubime dhe ngjarje publike né mbéshtetje té
kandidatéve té tyre pérkatés. Megjithaté, dukshmeéria e zyrtaréve té partisé né pushtet dhe theksi
i tyre né projektet geveritare vijuese ose té planifikuara u dha kandidatéve té lidhur me té njé
avantazh té vecganté, duke pérforcuar perceptimet e mbéshtetjes institucionale. Promovimi aktiv
i kandidaturés sé kryetarit aktual forcoi mé tej pérshtypjet e pérfitimit té nxjerré nga posti publik.

Njé shgetésim shtesé lindi nga raportet gé sugjeronin se disa punonjés té institucioneve
komunale dhe publike u inkurajuan nga hierarkité e tyre pérkatése institucionale pér t& marré
pjesé ose pér té mbéshtetur aktivitete té caktuara té fushatés. Vézhgimi né terren konfirmoi
drejtpérdrejt se punonjésit publiké vendoré heré pas here merrnin pjesé ose udhéhignin ngjarjet
gjaté orarit té punés, vecanérisht né lidhje me fushatén e kryetarit aktual t& komunés.

Monitorimi tregoi gjithashtu se objektet publike, duke pérfshiré hapésirat e komunés dhe
hapésirat publike, u pérdorén heré pas here pér aktivitete fushate, veganérisht nga VMRO-
DPMNE dhe LSDM. Ndérsa shumica e kétyre pérdorimeve u raportuan si té justifikuara dhe nuk
uvuné re shqetésime né lidhje me gasjen preferneciale, kjo megjithaté kontribuoi né perceptimin
e gasjes sé pabarabarté institucionale. Nuk pati raste té verifikuara té pérdorimit t& automjeteve
zyrtare; megjithaté, dukshméria e logove ose automjeteve institucionale né aktivitete publike
sugjeroi njé faré shkalle té pérfshirjes institucionale né mbéshtetjen logjistike.

Komunikimi politik né Butel mbéshtetej shumé né mediat sociale. Kandidatét dhe partité politike
pérdorén llogarité personale dhe ato té lidhura me partiné pér té promovuar aktivitetet, arritjet
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dhe projektet e tyre lokale. Ndérsa nuk u regjistrua asnjé keqpérdorim i fageve zyrtare komunale
ose kanaleve té komunikimit institucional, disa postime fushate lidhén projektet dhe shérbimet
e infrastrukturés publike me nisma té vecanta partiake, duke pérforcuar pérshtypjen e
pérputhjes ndérmjet geverisjes dhe fushatés.

Né pérgjithési, monitorimi zbuloi pérdorim té moderuar, por té dukshém té burimeve
administrative. Edhe pse nuk pérbénin kegpérdorim sistemik, kéto praktika kontribuan né njé
fushé loje té pabarabarté, duke i lené vecanérisht né disavantazh kandidatét me mé pak burime
ose ata té pavarur. Faktorét gé kontribuan pérfshinin ndérlidhjen e ngushté midis strukturave
politike lokale dhe gendrore, pérdorimin e arritjeve té geverisjes né narrativat e fushatés dhe
mekanizmat e dobét té mbikéqyrjes institucionale. Polarizimi i larté politik dhe ndérgjegjésimi i
kufizuar publik pér kufizimet e kegpérdorimit t&€ burimeve administrative pérforcuan mé tej njé
kulturé tolerance ndaj mospérputhjeve joformale ndérmjet aktivitetit administrativ dhe politik.

3.4 Pérmbledhje pér komunén Qendér Zhupé

OSHC pérgjegjése: KAB Struga 2017
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 19 tetor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: kabstruga@outlook.com

Profili i komunés

Qendér Zhupa éshté njé komuné e vogél rurale (rreth 3720 banoré) me emigracion té
konsiderueshém dhe njé popullsi né rénie té banoréve, gjé qé kontribuon pér mjedis politik
pérgjithésisht té geté dhe konkurrencé me intensitet té ulét. Rreth 80% e qytetaréve jané turq,
pjesa tjetér jané shqiptaré dhe maqgedonas. Zgjedhjet lokale tradicionalisht zhvillohen pa
incidente ose tensione. Né kété cikél zgjedhor, disa kandidaté garuan pér kryetar komune Arijan
Ibraihm nga TDP, Inaet Baki nga THP dhe Alil Emrula nga DNET. Rivaliteti politik ekziston, por pér
shkak té madhésisé sé komunitetit dhe lidhjeve té ngushta personale ose familjare midis
banoréve, fushatat jané zakonisht modeste dhe mbéshteten né tubime té vogla dhe komunikim
té drejtpérdrejté me qytetarét. Zgjedhjet nuk arritén pragun e kérkuar té pjesémarrjes pér
zgjedhjen e kryetarit té komunés. Késhilli lokal pérfagésohet me shumicén e TDP-sé.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Gjaté gjithé periudhés sé monitorimit, nuk u vuné re raste té€ keqpérdorimit t€ burimeve
administrative né Qendér Zhupé. Ngjarjet e fushatés ishin té pakta né€ numér dhe asnjéra nuk u
zhvillua né ambiente publike ose nuk pérfshinte ndértesa, pajisje ose automjete publike. Té tre
ngjarjet e fushatés té regjistruara gjaté fazave t€ mévonshme té fushatés u mbajtén né vende
private ose neutrale, pa shenja té qasjes preferenciale né burimet institucionale.

Zyrtarét publiké morén pjesé né disa ngjarje té fushatés, kryesisht té lidhura me tubimet e DNET,
THP dhe TDP, por kéto paraqitje ndodhén pas orarit té punés dhe u kuptuan si pjesémarrje private
dhe jo si mbéshtetje institucionale. Prania e tyre lidhej me marrédhénie personale, familjare ose
shogérore dhe jo me keqgpérdorim pozite. Nuk u regjistrua asnjé rast ku zyrtarét u shfagén me
uniformé, pérdorén tituj ose pérzien detyrat zyrtare me fushatén.

Ngjarjet komunale ose té iniciuara publikisht nuk pérmbanin elementé té fushatés dhe nuk u
pérdorén kanalet e komunikimit publik - si¢ jané ueb -faget zyrtare t&€ komunés, faget e mediave
sociale ose tabelat e njoftimeve - pér té promovuar ndonjé kandidat ose parti politike. Monitorimi
i rrjeteve sociale dhe paraqitjeve televizive lokale nuk tregoi pérputhje ndérmjet komunikimit
institucional dhe mesazheve té fushatés. Népunésit publiké pérmbushén detyrimet ligjore dhe
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nuk u zhvilluan aktivitete gjaté orarit té punés qé mund té tregonin mbéshtetje preferenciale pér
ndonjé kandidat.

Nuk pati raportime pér njoftimet e projekteve, pérfitimeve, prokurimeve ose angazhimeve té reja
gé mund té lidheshin me fushatén. Asnjé aktor politik nuk pérdori burime publike pér té nxjerré
né pah projektet vijuese ose pér té krijuar avantazhe. Né ményré té ngjashme, nuk u vu re asnjé
pérfshirje e policisé ose shérbimeve té sigurisé né ndonjé aktivitet té fushatés.

Gjithashtu, mungonte pérfshirja e paléve té treta. Nuk u identifikuan organizata, biznese apo
grupe joformale gé ofronin objekte, shérbime apo mbéshtetje promovuese pér kandidatét.
Grupet e rrezikuara ose pakicat nuk iu nénshtruan asnjé praktike té géllimshme ose
diskriminuese gé lidhej me fushatén.

Né pérgjithési, mjedisi zgjedhor né Qendér Zhupé u karakterizua nga neutraliteti i rrepté i
institucioneve, intensiteti i ulét i fushatés dhe harmonizim i larté me standardet ligjore.

3.5 Pérmbledhje pér komunén e Cairit

OSHC pérgjegjése: Tre C Konsallting
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 19 tetor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: contact@3cconsulting.co

Profili i komunés

Cairi éshté njé komuné urbane dhe me popullsi t& dendur né kuadér té qytetit té& Shkupit, e
karakterizuar nga njé mjedis multikulturor ku shqiptarét etniké formojné njé shumicé té qarté, sé
bashku me bashkési té konsiderueshme rome dhe turke dhe njé popullaté mé té vogél
magedonase. Mjedisi politik né Cair éshté formuar nga struktura partiake shumeé té mobilizuara
dhe rrjete té fugishme komunitare, té cilat e béjné até njé nga komunat mé konkurruese
politikisht dhe simbolikisht té€ réndésishme né politikén kombétare. Né zgjedhjet lokale té vitit
2025, kryetari i komunés né largim nuk kandidoi pér rizgjedhje. Gara pér postin e kryetarit té
komunés u drejtua nga dy kandidaté té profilit té larté me pérvojé té gjeré né nivel kombétar: Izet
Mexhiti, g€ shérbeu si zévendéskryeministér i paré dhe ministér i Mjedisit, duke pérfagésuar
koalicionin VLEN; dhe Bujar Osmani, ish-ministér i Punéve té Jashtme, duke pérfagésuar AKI-né.
Té dy kandidatét zhvilluan fushata té dukshme dhe aktive duke u bazuar né profilet e tyre t€ gjata
politike. Né nivel késhilli, koalicioni geverisés VLEN mbaijti njé prani té forté, duke i siguruar atij
ndikim té vendosur né strukturat politike lokale gjaté gjithé periudhés sé fushatés.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Edhe pse niveliipérgjithshém i kegpérdorimit té dokumentuar té burimeve administrative né Cair
mbeti i ulét, monitoruesit identifikuan disa praktika gé ngritén shgetésime né lidhje me kufirin
midis roleve institucionale dhe aktivitetit té& fushatés dhe krijuan perceptime té avantazhit pér
kandidaté té caktuar.

Monitoruesit nuk vuné re ndonjé pérdorim partiak t&€ hapésirave publike. Né ményré té ngjashme,
pavarésisht disa pretendimeve gé garkullojné né lidhje me pérdorimin e automjeteve publike,
monitoruesit nuk kané identifikuar prova pér té mbéshtetur drejtpérdrejt kéto raporte, duke véné
né dukje se té dyja fushatat duket se u mbéshtetén kryesisht né automjete me qira. Pér mé tepér,
nuk u vuné re aktivitete partiake nga administrata komunale gé mund té& ishin pérdorur pér té
mbéshtetur ndonjé kandidat, si¢ jané ngjarjet, shérbimet ose aktivitetet e informimit publik
komunal.
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Né té njéjtén kohé&, monitoruesit vuné re se mjedisi i fushatés né Cair u formésua nga dy
kandidaté té profilit té larté né nivel kombétar, profilet publike té té ciléve, rolet e vazhdueshme
politike dhe referencat pér arritiet né geverisje kontribuan né zbehjen e dallimit midis
funksioneve zyrtare dhe fushatés. Né vec¢anti, funksionet publike dhe profili i kandidatit té VLEN
i kané mundésuar atij ta shogéroje gjerésisht fushatén e tij me projekte t€ médha geveritare, si¢
éshté ndértimi i kampusit té Universitetit Néné Tereza dhe parkimi néntokésor né Sheshin
Skénderbej né Shkup. Fushata e kandidatit té AKI-sé kritikoi kundérshtarin pér 720 vendime té
dyshuara pér punésim dhe prokurim té€ motivuara politikisht né lidhje me fushatén. Rishikimi i té
dhénave publike nga monitoruesit ka treguar njé rritje té lehté té numrit té kontratave; megjithate,
nuk ishte e mundur té merreshin prova té drejtpérdrejta té pretendimeve té béra dhe KShPK-ja
nuk u éshté pérgjigjur kétyre pretendimeve gjaté periudhés sé€ monitorimit.

Fushata né Cair u mbéshtet gjithashtu gjerésisht né mediat sociale, né informimin né lagje dhe
né shétitjet gjaté fushatés. Kéto forma fushate rezultuan té véshtira pér t'u ndjekur nga
monitoruesit né kohé reale dhe kontribuan né sfidén e vlerésimit té ploté té shkallés né té cilén
avantazhet institucionale mund té kené ndikuar né dukshmeéri ose qasje.

Né pérgjithési, monitoruesit konkluduan se, edhe pse keqpérdorim i garté ose sistemor té
burimeve administrative nuk ishte dokumentuar, mjedisi i fushatés pérfshinte praktika dhe
narrativa gé e mjegullonin kufirin ndérmjet roleve zyrtare dhe aktivitetit té fushatés, duke
kontribuar né shtrembérim nga té ulét deri né t€ moderuar té barazisé€ dhe drejtésisé sé fushatés.
Faktorét gé kontribuan né kegpérdorimin e kufizuar té€ vézhgueshém pérfshinin pasivitetin
institucional té komunés, mbizotérimin e formave mé pak intensive té fushatés dhe publike, si
dhe pérvojén e perceptuar politike té kandidatéve kryesoré.

3.6 Pérmbledhje pér komunén e Dibrés

OSHC pérgjegjése: KAB-Struga 2017
Periudha e monitorimit: 15 shtator — 02 néntor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: kabstruga@outlook.com

Profili i komunés

Dibra éshté njé komuné e vogél me rreth 15,400 banoré me pérkatési etnike té pérziera, rreth
55% shqiptaré dhe 18% turq, pjesa tjetér jané magedonas dhe romé. Komuna karakterizohet nga
njé mjedis politik mesatarisht konkurrues. Né kéto zgjedhje, Dibra paraqiti tre kandidaté pér
kryetar komune: Ilirian Fetahu nga koalicioni AKI, Fisnik Melja qé pérfagéson koalicionin VLEN
dhe Ramadan Imeri gé garon si kandidat i pavarur. As koalicionet kryesore VMRO-DPMNE dhe as
LSDM nuk paragitén kandidaté pér kryetar komune, megjithése té dyja morén pjesé me lista
késhilltarésh si né ciklet e méparshme. Késhilli vendor pérfagésohet nga koalicioni VLEN me
vetém njé késhilltar mé shumé se koalicioni AKI. Zgjedhjet u pérfunduan né rrethin e dyté
zgjedhor.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Gjaté periudhés sé monitorimit, aktivitetet e fushatés né Dibér u zhvilluan né ményré té rregullt
dhe transparente. Vézhguesit nuk regjistruan ndonjé rast domethénés té keqpérdorimit té
burimeve administrative. Institucionet publike, duke pérfshiré organet komunale, shkollat dhe
ndérmarrjet publike, duket se i kryen detyrat e tyre né ményré neutrale. Nuk u zbulua as pérdorimi
i ambienteve publike pér géllime partiake dhe as pérdorimi i automjeteve publike apo pajisjeve
zyrtare né fushaté.
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Zyrtarét publiké nuk u pané duke marré pjesé né ngjarjet e fushatés né cilésiné e tyre zyrtare.
Sjellja e tyre mbeti né pérputhje me detyrimet ligjore dhe nuk u vu re asnjé pérputhjke ndérmjet
detyrave zyrtare dhe promovimit politik. Komunikimi institucional - si né nivel komunal ashtu
edhe nga zyrtarét publiké - mbeti administrativ dhe nuk pérfshinte mesazhe gé mund té
interpretoheshin si mbéshtetje e kandidatéve ose partive té caktuara.

Parregullsité e vogla té€ vézhguara nga monitoruesit u paraqgitén té izoluara dhe nuk ishin té
koordinuara, sistematike ose té drejtuara nga institucionet. Prania e vézhguesve, e kombinuar
me ndérgjegjésimin e publikut té gjeré dhe medias né lidhje me rregullat e neutralitetit, kontribuoi
né pérmbajtjen midis zyrtaréve dhe aktoréve politiké. Nuk u identifikuan raste té€ prokurimit
selektiv, inaugurimit té projekteve ose shpenzimeve publike preferenciale gjaté periudhés sé
fushatés.

Né Ditén e Zgjedhjeve dhe gjaté heshtjes parazgjedhore, procesi mbetii geté, pa shenja presioni,
frikésimi ose pérfshirjeje té punonjésve publiké né aktivitete partiake. Mediat lokale e mbuluan
procesin né njé ményré té ekuilibruar dhe nuk shfagén modele té promovimit institucional té
konkurrentéve politiké.

Né pérgjithési, gjetjet e monitorimit nuk zbuluan ndonjé keqpérdorim té pérhapur, sistematik ose
té géllimshém té burimeve administrative. Madhésia e vogél e bashkisé, dukshméria sociale dhe
kujdesi i shtuar nga aktorét institucionalé luajtén role kygce né parandalimin e keqpérdorimit té
burimeve administrative, ndérsa prania e vézhguesve kontribuoi né transparencén dhe
llogaridhénien e pérgjithshme.

3.7 Pérmbledhje pér komunén e Dellgevés

OSHC pérgjegjése: Eurothink
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 19 tetor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: dimitar.nikolovski@eurothink.mk

Profilii komunés

Dellgeva éshté njé komuné e vogél lindore me njé popullsi prej rreth 15,000 banorésh, kryesisht
magedonas etniké. Peizazhi politik éshté konkurrues, me koalicionet e udhéhequra nga VMRO-
DPMNE dhe LSDM si aktorét kryesoré, té shoqéruara nga grupe mé té vogla politike si E majta.
Mjedisi i fushatés lokale ishte dukshém mé i geté krahasuar me komunat mé té médha, me mé
pak ngjarje publike dhe njé mbéshtetje mé té forté né aktivitetet deré mé deré.
Pér kéto zgjedhje, kandidati i koalicionit t& udhéhequr nga VMRO-DPMNE, Ivan Gocevski, ishte
ndér konkurrentét kryesoré, duke u pérballur me kandidatét nga koalicioni i udhéhequr nga
LSDM, Dejan Glincarski. Megjithése dukshméria e pérgjithshme e fushatés ishte e kufizuar, té dy
partité kryesore mobilizuan strukturat e tyre, ndérsa zyrtarét e nivelit gendror nga koalicioni i
udhéhequr nga VMRO-DPMNE heré pas here shfageshin né ngjarje lokale, duke pérforcuar né
meényré indirekte kandidatin e tyre lokal. Késhilli lokal pérfagésohet fugishém nga koalicioni i
udhéhequr nga VMRO-DPMNE. Zgjedhjet pérfunduan né njé rreth zgjedhor.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Gjaté gjithé periudhés sé monitorimit, Dellgeva shfaqi njé mjedis fushate pérgjithésisht té rregullt
pa kegpérdorim té pérhapur ose sistematik t& burimeve administrative. Aktivitetet e fushatés
ishin modeste né shkallé, me tubime publike té kufizuara dhe pak raste té ngjarjeve né vende té
caktuara. Né shumicén e rasteve, ambientet publike, pajisjet dhe automjetet nuk u pérdorén pér
géllime fushate dhe nuk u raportua asnjé qasje diskriminuese né hapésirat publike.
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Né njé numér té vogél situatash jané pérfshiré paraqitjet e zyrtaréve té nivelit gendror, shpesh
jashté orarit té punés, né ngjarje ku ishte i pranishém edhe kandidati pér kryetar komune i VMRO-
DPMNE-sé. Edhe pse kéto nuk pérfshinin pérdorim té drejtpérdrejté té shenjave zyrtare ose
burimeve shtetérore, prania e zyrtaréve si kryeministri, zévendésministrat ose pérfagésuesit e
geverisé promovoi térthorazi kandidatin lokal té partisé né pushtet. Automjetet gé shogéronin
kéta zyrtaré nuk ishin té€ shénuara qarte, duke e béré té véshtiré verifikimin vallé ishin té pérfshira
burimet shtetérore.

Népunésit publiké lokalé nuk u vuné re duke marré pjesé né aktivitetet e fushatés gjaté orarit té
punés dhe nuk u dokumentuan raste té€ népunésve publiké gé angazhoheshin né aktivitete
partiake né cilésiné e tyre zyrtare. Kanalet e komunikimit komunal mbetén neutrale né ton, duke
u pérgendruar né pérmbajtjen administrative pa promovuar asnjé konkurrent zgjedhor.

Media lokale, vecanérisht portalet online, mbuluan né ményré aktive zhvillimet e fushatés. |
dukshém ishte njé incident gqé pérfshiu publikimin e rezultateve té hershme pér votimin e
votuesve né kushte shtépiake dhe atyre me aftési té kufizuara, té cilat i atribuoheshin njé fageje
té lidhur me strukturat rinore t¢ VMRO-DPMNE-sé. Postimi u hog menjéheré mé pas dhe shkaktoi
reagime nga kandidatét e opozités dhe mediat, duke ngritur shqetésime pér dezinformim, por jo
pér kegpérdorim té burimeve administrative.

Eshté e réndésishme té theksohet se gjaté periudhés sé fushatés nuk u identifikuan projekte té
reja publike, inaugurime, angazhime apo vendime té€ lidhura me buxhetin. Institucionet kryesisht
iu pérmbajtén detyrimeve té neutralitetit dhe rritjes sé vigjilencés - pjesérisht té ndikuara nga
arrestimi i shefit té policisé lokale para fushatés - duke kontribuar qé zyrtarét publiké té jené mé
té kujdesshém.

Né pérgjithési, Dellgeva tregoi nivele té uléta té keqpérdorimit t€ burimeve administrative, me
shqgetésime té izoluara gé lidheshin kryesisht me praniné e zyrtaréve té larté né ngjarjet partiake
dhe njé rast té dezinformimit online. Pérkujtuesit institucionalé nga Komisioni Komunal i
Zgjedhjeve dhe mbikéqyrja e monitoruesve lokalé ndihmuan né forcimin e harmonizimit dhe
kontribuan pér njé klimé mé té drejté fushate.

3.8 Pérmbledhje pér komunén e Dollnenit

OSHC pérgjegjese: LAG Agro Lider
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 2 néntor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: danielacvetanoska@yahoo.com

Profili i komunés

Dollneni éshté njé komuné rurale me njé pérbérje té pérzier etnike, duke pérfshiré kryesisht
bashkésité shqiptare dhe magedonase, si dhe grupe mé té vogla turke dhe té tjera. Gara
zgjedhore né Dolneni ishte aktive dhe kryesisht e nxitur nga partité kryesore, veganérisht VMRO-
DPMNE dhe BDI (pjesé e koalicionit AKIl), té cilat mbajtén numrin mé té madh té ngjarjeve dhe
mobilizuan struktura té fugishme lokale té partisé. VMRO-DPMNE u pérgendrua né zonat me
shumicé magedonase, ndérsa BDI u pérgendrua né bashkésité shqiptare. LSDM mbaijti njé
fushaté té dukshme, por mé modeste, dhe VLEN rriti shtrirjen e saj drejt fundit té fushatés, e
mbéshtetur nga pérfagésues té nivelit gendror. Kandidatét e pavarur dhe grupet mé té vogla
mbetén kryesisht joaktivé, duke treguar kapacitet dhe ndikim mé té kufizuar.
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Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Me geveriné lokale té udhéhequr nga BDI-ja opozitare dhe disa nga kandidatét pér kryetar
komune gé pérfagésojné partité né pushtet, Dollneni ka shfaqur njé dinamiké specifike politike
qé éshté paré si e favorshme pér kegpérdorimin e mundshém té burimeve administrative gé
buron nga palé té ndryshme politike.

Vézhgimi tregoi se kandidati pér kryetar komune dhe lista e késhillit komunal t& BDI-sé gézonin
mbéshtetje dhe promovim nga kryetari aktual i komunés. Hapésirat publike, stafi komunal dhe
burimet lokale u pérdorén pér té cuar pérpara objektivat e fushatés, duke krijuar njé perceptim
té paragjykimit institucional. Edhe pse jo gjithmoné né shkelje té drejtpérdrejté te ligjit, pérfshirja
e dukshme e kryetarit aktual né promovimin e njérés palé rrénoi pamjen e neutralitetit. Po ashtu
éshté vérejtur njé praktiké shgetésuese e eproréve né kuadér té institucioneve publike té cilét
ushtronin presion mbi vartésit pér t€ marré pjesé né ngjarjet e BDI-sé ose pér té shprehur
mbeéshtetje, qé ka té béjé me shtréngimin pérmes hierarkisé institucionale dhe pasigurisé sé
vendit té punés.

Kandidati i VMRO-DPMNE-sé mori mbéshtetje té dukshme nga qgeveria gendrore, vecanérisht
gjaté rrethit té dyté zgjedhor, duke pérfituar nga gasja mé e lehté né burimet shtetérore,
institucionet dhe zyrtarét né nivel kombétar. Fushata paraqiti paraqitie nga ministra dhe
pérfagésues té tjeré té qeverisé, pérfshirjen e punonjésve administrativé né aktivitetet e fushatés
dhe ngjarjet publike gé shfrytézonin projektet geveritare vijuese ose té planifikuara pér té forcuar
mesazhet politike. Kéto modele krijuan njé perceptim avantazhi pér kandidatét e lidhur me
partiné né pushtet.

Trende té ngjashme uvuné re me fushatat e VLEN-it dhe LSDM-sé&, tubimet dhe takimet e té cilave
shpesh mbaheshin né hapésira publike dhe né to merrnin pjesé zyrtaré té ndryshém geveritare,
drejtoré té entiteteve publike dhe punonjés té sektorit publik. Né pérgjithési, hapésirat publike,
duke pérfshiré shkollat dhe hapésirat e tjera komunale, u pérdorén nga té gjitha partité, pa njé
justifikim té qarté ose pérgjigje institucionale, kur ishin té paautorizuara. Pozitivisht, nuk u
regjistrua asnjé pérdorim i automjeteve publike pér géllime fushate.

Monitorimi zbuloi njé pérdorim té moderuar, por t€ dukshém, té burimeve administrative, duke
démtuar pjesérisht baraziné dhe ndershmériné e konkurrencés, vecanérisht duke i
disavantazhuar partité mé té vogla dhe kandidatét e pavarur. Shkallé e larté politizimi brenda
institucioneve, mbikéqyrje e dobét dhe mungesé vetédijesimi pér sjellje t€ ndaluar u pané si
faktoré kyc pas kétyre praktikave.

3.9 Pérmbledhje pér komunén e Gostivarit

OSHC pérgjegjése: Verdevita
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 19 tetor
Informacioni i kontaktiti OSHC-sé: sefedinjonuzi01@gmail.com

Profili i komunés

Gostivari éshté njé komuné urbane e madhe dhe e larmishme né rajonin e Pollogut, me rreth
80,000 banoré dhe bashkeési té konsiderueshme shqgiptare, magedonase, turke dhe rome.
Peizazhi politik éshté tradicionalisht konkurrues, i formuar nga rrjete té fugishme partiake, lidhje
komunitare dhe rivalitet i gjaté midis bllogeve kryesore politike shqiptare, s€ bashku me praniné
e partive me shtrirje mbarékombétare. Gjaté zgjedhjeve lokale té vitit 2025, u vuné re aktivitete
fushate nga shumé kandidaté, duke pérfshiré VLEN, AKI, VMRO-DPMNE, LSDM dhe té tjeré.
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Ngjarjet e lidhura me dy koalicionet kryesore shqiptare ishin mé té shpeshta, duke reflektuar
praniné dhe dukshmeériné e tyre organizative lokale, ndérsa kandidatét e tjeré ishin gjithashtu
aktivé, por u shfagén me pak té spikatur.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Edhe pse gjetjet e pérgjithshme né lidhje me kegpérdorimet e burimeve administraive né Gostivar
mbetén té kufizuara, vézhgimet treguan pér njé mjedis fushate né té cilin kufiri midis roleve
institucionale dhe aktivitetit politik ishte ndonjéheré i paqarté, kryesisht pérmes pérdorimit té
hapésiarve publike dhe pjesémarrjes sé zyrtaréve publiké né fushateé.

Lidhur me hapésirat publike, monitoruesit regjistruan disa raste ku objektet né pronési publike u
pérdorén pér aktivitete té lidhura me fushatén. Kéto pérfshinin ngjarje té€ mbajtura né Pallatin e
Kulturés né Gostivar pér té promovuar kandidatét dhe listat, si dhe pérdorimin e hapésirave
publike komunale né gendér té qytetit dhe sallén e sporteve té njé shkolle t¢ mesme lokale né
lidhje me aktivitetet e organizuara nga strukturat rinore té forcave té ndryshme politike. Ndérsa
ngjarje té tilla pérfshinin mé shumeé se njé konkurrues gjaté fushatés, mbéshtetja né ambiente né
pronési publike pér promovim zgjedhor ngriti pyetje né lidhje me neutralitetin e hapésirave
institucionale dhe kushtet né té cilat ambiente té tilla u vuné né dispozicion.

Njé model tjetér i pérséritur kishte té bénte me pjesémarrjen e zyrtaréve publiké né ngjarjet e
fushatés. Monitoruesit vuné re disa tubime dhe takime ku figura publike, pérfshiré kryetarin
aktual t€é komunés, késhilltarét vendoré dhe zyrtarét e nivelit gendror, morén pjesé né
promovimin e kandidatéve té vecanté. Né disa nga kéto ngjarje, shume prej té cilave u zhvilluan
jashté orarit té rregullt té punés, zyrtarét u prezantuan me titujt e tyre institucionalé ose folén nga
pozicione té€ lidhura ngushté me rolet e tyre publike, duke pérforcuar pérshtypjen se statusi zyrtar
dhe mesazhet e fushatés ishin té ndérthurura.

Monitoruesit gjithashtu térhogén vémendjen né ményrén se si arritjet komunale dhe projektet
publike vijuese u pérdorén né rréfimin e fushatés. Ndérsa shpesh paraqiteshin si informacion né
lidhje me punén e komunés, kohén dhe kornizén e njé komunikimi té kétillé kontribuan né
perceptimet se investimet né infrastrukturén publike po shfageshin né njé ményré gé favorizonte
njé kandidat té caktuar.

Né pérgjithési, gjetjet tregojné se praktikat e vézhguara nuk paraqisnin keqpérdorim té ploté dhe
sistematik t& burimeve administrative, por kontribuuan né perceptimet e aférsisé institucionale
me aktoré té caktuar politiké dhe ngritén pyetje né lidhje me baraziné e kushteve té fushatés.

3.10 Pérmbledhje pér komunén e Kisella Vodés

OSHC pérgjegjése: Eurothink — Qendér pér Strategji Europiane
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 19 tetor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: dimitar.nikolovski@eurothink.mk

Profili i komunés

Kisella Voda éshté njé komuné shumé urbane né kuadér té Qytetit té€ Shkupit, e karakterizuar nga
njé popullsi e dendur (rreth 92% maqgedonase, pjesa tjetér jané shqiptaré, romé, turqg dhe serbé),
konkurrencé aktive politike dhe struktura té forta partiake. Si pjesé e rajonit té kryeqytetit,
dinamikat e saj politike jané té lidhura ngushté me zhvillimet né nivel kombétar. Gjaté kétyre
zgjedhjeve, situata ishte disi unike: kryetari aktual i Kisella Vodés, Orce Gjorgjievski (koalicioni i
udhéhequr nga VMRO-DPMNE), kandidoi pér Kryetar té Qytetit té€ Shkupit, ndérsa Kisella Voda
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kishte njé kandidat té vecanté pér garén pér kryetar komune. Kjo krijoi sfida té dyfishta monitorimi
neé lidhje me pérdorimin e mundshém té ndikimit si né nivel komune ashtu edhe né nivel gyteti.
Gara kryesore politike né komuné pérfshinte kandidaté té€ mbéshtetur nga koalicioni i udhéhequr
nga VMRO-DPMNE - Beti Stamenkoska-Trajkoska, koalicioni i udhéhequr nga LSDM - Goran
Trajkoski, E majta - Jane Acevski, dhe disa aktoré mé té vegjél politiké. Koalicionii udhéhequr nga
VMRO-DPMNE pati prani té forté organizative dhe dukshméri té fushatés, ndérsa koalicioni i
udhéhequr nga LSDM dhe E majta zhvilluan aktivitete aktive pérmes tubimeve, takimeve dhe
komunikimit online. Edhe pse koalicioni i udhéhequr nga VMRO-DPMNE konsiderohej dominues
né aspektin organizativ né zoné, edhe kandidaté té tjeré u mobilizuan dhe u angazhuan me
banorét vendas. Procesi zgjedhor né Kisella Vodé pérfundoi né rrethin e paré. Késhilli vendor
pérfagésohet fugishém nga koalicioni i udhéhequr nga VMRO-DPMNE.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Mjedisi i pérgjithshém i fushatés né Kisella Vodé ishte aktiv dhe konkurrues, me tubime té
shumta, takime me qytetaré dhe aktivitete promovuese online. Gjetjet e monitorimit né té gjitha
periudhat e raportimit tregojné njé gasje pérgjithésisht té kujdesshme midis aktoréve politiké né
lidhje me kegpérdorimin e drejtpérdrejté té burimeve administrative.

Vetém disa raste té izoluara ngritén shgetésime né lidhje me pérputhjen e mundshme ndérmjet
funksioneve zyrtare dhe aktivitetit té fushatés. Né njé tubim té koalicionit té udhéhequr nga
VMRO-DPMNE, automjetet administrative té lidhura me zyrtaré té qgeverisé gendrore (pérfshiré
kryeministrin) thuhet se ishin té pranishme pa targa té kuge dhe té ruajtura nga policia. Materialet
e fushatés gé promovonin Orce Gjorgjievskin si kandidat pér kryetar t€ komunés sé Shkupit ishin
té dukshme né po kété aktivitet, megjithése kéto nuk ishin té lidhura drejtpérdrejt me
kegpérdorimin e ambienteve komunale né Kisella Vodé.

Nuk u vu re asnjé pérdorim sistematik i ambienteve publike pér géllime fushate, pérvec¢ njé
evenimentité vetém prané njé objekti publik. Zyrtarét publiké u shfagén né disa aktivitete fushate
kryesisht nga koalicioni i udhéhequr nga VMRO-DPMNE, por pa pérdorur tituj zyrtaré, shenja
dalluese ose komunikim institucional. Disa zyrtaré né nivel kombétar, pérfshiré njé ministér,
shkémbyen pérmbajtje lidhur me fushatén né llogarité e tyre zyrtare né mediat sociale,
megjithése kjo nuk pérfshinte burime komunale. Nuk u vuné re raste té€ népunésve publiké gé
bénin fushaté gjaté orarit té punés, dhe policia dhe shérbimet e sigurisé vepruan né ményré
neutrale. Gjithashtu, nuk pati shenja té projekteve té reja publike, té€ prokurimeve ose pérfitimeve
sociale gé pérdoren pér avantazh zgjedhor. Komunikimi komunal mbeti né ton administrativ dhe
nuk promovoi asnjé kandidat.

Materialet e fushatés ishin kryesisht té ndara nga infrastruktura publike, me vetém shqgetésime
minimale dhe té izoluara né lidhje me gasjen e pabarabarté né reklama. Né pérgjithési, né Kisela
Vodé nuk u zbulua asnjé keqpérdorim i pérhapur ose i géllimshém i burimeve administrative.
Problemet e vézhguara ishin sporadike dhe kryesisht té lidhura me aktorét e nivelit gendror,
ndérsa administrata komunale mbaijti njé qasje neutrale dhe profesionale gjaté gjithé fushatés
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3.11 Pérmbledhje pér komunén e Kocanit

OSHC pérgjegjése: Romalitiko
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 2 néntor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: info@romalitico.org

Profilii komunés

Kocani éshté nje komuné me madhési mesatare, me magedonas gé pérbéjné pak mé shumé se
93% té popullsisé. Bashkésité me té vogla pérfshijné romét, turgit, boshnjakét, vlilehét dhe
serbét. Komuna shérben si njé gendér administrative, arsimore dhe ekonomike pér rajonin mé té
gjeré, me njé administraté lokale relativisht té strukturuar miré dhe njé peizazh mediatik lokal
aktiv. Kéto karakteristika kontribuojné pér njé dukshméri mé té larté institucionale dhe shqyrtim
publik pér dallim nga shumé zona rurale. Fushata né Kogan u karakterizua nga njé konkurrencé
e moderuar, por domethénése. Gara u drejtua kryesisht nga VMRO-DPMNE dhe LSDM, me
kandidaté té pavarur, pérfshiré kryetarin aktual, gé luajtén gjithashtu njé rol aktiv. VYMRO-DPMNE
ruajti njé prani té forté né késhillin komunal dhe tregoi dukshméri mé té madhe té pérgjithshme
té fushatés, ndérsa LSDM u mbéshtet mé shumé né shtrirje mé té vogla, té fokusuara né
komunitet.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Konfigurimi i forcave politike lokale formésoi qasjet e fushatés sé kandidatéve dhe mbéshtetjen
e tyre né burimet publike. VMRO-DPMNE pérfitoi nga organizimii saj me i forté partiak dhe prania
me e gjeré né jetén publike, gjé g€ i dha asaj mé shume kapacitet pér té mobilizuar mbéshtetésit
dhe pér té ruajtur dukshméri mé té larté. LSDM u mbéshtet kryesisht né takime meé té vogla té
orientuara drejt komunitetit dhe né shtrirje joformale, duke u mbéshtetur né rrjetet lokale sesa
né aférsiné institucionale. Kryetari aktual i komunés siguroi njé shtresé té neutralitetit
administrativdhe nuk u pa se vepronte né ményra qé favorizonin ose disavantazhonin kandidaté
té caktuar.

Brenda kétij konteksti, monitoruesit vézhguan njé atmosferé té pérgjithshme té geté fushate pa
ndonjé shfagje té konsiderueshme té shqgetésimeve gé lidhen me keqpérdorimin e burimeve
administrative. Edhe pse partité dhe kandidatét heré pas here i pérdorén hapésirat publike pér
takimet e fushatés, u raportua se kéto ishin parapriré nga kérkesat dhe lejet zyrtare, dhe nuk u
regjistrua asnjé shqetésim i kandidatéve né lidhje me qasjen preferenciale. Né ményré té
ngjashme, nuk u vérejtén raste té pérdorimit té automjeteve komunale ose té€ ndérmarrjeve
publike pér fushaté, ndérsa logjistika duket se u zgjidh pérmes burimeve partiake, e jo
institucionale.

Zyrtarét publiké ishin té pranishém né disa aktivitete té fushatés; megjithaté, pjesémarrja e tyre
u vu re né cilési partiake, duke u mos pérmendur funksionet zyrtare né hartimin e ngjarjeve. Né
té njéjtén kohé, disa aktoré politiké té nivelit t€ larté, veganérisht né anén e VMRO-DPMNE-sé,
pérmendén projektet né vijim e sipér ose té planifikuara té cilat financohen nga shteti kur iu
drejtuan votuesve. Edhe pse kéto nuk pérbénin njé thirrje formale nga detyra, ato krijuan njéfaré
pérputhjeje ndérmejt mesazheve politike dhe arritjeve té politikave publike, duke lidhur né
meényreé delikate narrativat e fushatés me té dhénat meé té gjera té geverisjes.

U vuné re raste té népunésve publike, pérfshiré stafin komunal dhe punonjésit e institucioneve
publike, g€ morén pjesé né aktivitetet e fushatés. Megjithaté, aktivitetet e fushatés u mbajtén
kryesisht pas orarit té punés dhe asnjé prové nuk sugjeroi koordinim ose presion institucional.
Komunikimi institucional lokal u raportua té keté mbetur neutral gjaté gjithé fushatés, me
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platformat komunale online gé postuan informacione rutiné té shérbimit publik pa pérmbajtje té
lidhur me fushatén gé favorizonte ndonjé konkurrent. Né té njéjtén kohé, u vu re pérdorimi aktiv
i llogarive té€ mediave sociale té zyrtaréve publiké pér promovimin e konkurrentéve.

Né pérgjithési, gjetjet nga Kocan tregojné njé mjedis me rrezik té ulét keqpérdorimi, pa praktika
gé ndikuan materialisht ose vazhdimisht né baraziné e mundésive té fushatés sé konkurrentéve.
Monitoruesit vlerésuan se roli balancues i kryetarit aktual t€ komunés, neutraliteti i vérejtur i
komunés dhe pérgendrimi né funksionet e shérbimit publik, si dhe sjellja e pérmbajtur e aktoréve
politiké ishin faktorét kryesoré qé fshiheshin pas kétyre vézhgimeve.

3.12 Pérmbledhje pér komunén e Kumanovés

OSHC pérgjegjése: Qendra e asistencés
Periudha e monitorimit: 15 shtator — 02 néntor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: info@assistivecenter.org

Profilii komunés

Kumanova éshté njé nga komunat mé t& médha dhe mé té larmishme né Magedoniné e Veriut, e
vendosur né pjesén verilindore té vendit dhe e njohur pér karakterin e saj multietnik. Me njé
popullsi prej rreth 100,000 banorésh, komuna pérfshin njé numér té konsideruesheém
bashkésish magedonase, shqiptare, serbe, rome dhe turke. Né kéto zgjedhje disa koalicione
kishin kandidaté: koalicioni i udhéhequr nga LSDM, Martin Kostovski, ZNAM-Maksim
Dimitrievski, koalicioni AKI-Selver Ajdini, koalicioni VLEN, Arben Etemi dhe kandidati i pavarur
Goran Stojkovski - duke ruajtur struktura té fugishme lokale dhe rrjete aktive té bazés. Edhe pse
mjedisi mbeti pérgjithésisht i qeté, periudha pérfshiu edhe tensione té izoluara, duke pérfshiré
njé incident fizik té konfirmuar gé pérfshinte aktivisté té partisé, si dhe shgetésime té rastit né
lidhje me praniné e té miturve né aktivitetet e fushatés. Né pérgjithési, konkurrenca politike ishte
e larté, me pérpjekje té dukshme mobilizimi nga té gjithé konkurrentét kryesoré. Késhilli vendor
éshté me shumicén e vendeve té fituara nga partia ZNAM. Zgjedhjet pérfunduan né rrethin e dyté
zgjedhor.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Gjaté gjithé periudhés sé vézhguar, Kumanova paraqiti njé mjedis fushate té karakterizuar nga
aktiviteti i larté politik, por me njé pérdorim relativisht i kufizuar té burimeve administrative.
Pavarésisht madhésisé sé komunés, diversitetit dhe peizazhit politik tradicionalisht konkurrues,
shumica e aktoréve institucionalé u dukén té kujdesshém né ruajtjen e njé ndarjeje formale midis
funksioneve publike dhe aktiviteteve té fushatés. Kjo u reflektua né mungesén e vazhdueshme té
rasteve gé pérfshinin pérdorimin e ambienteve komunale, automjeteve publike, kanaleve zyrtare
té komunikimit ose zyrtaréve publiké gqé vepronin né cilésiné e tyre institucionale gjaté ngjarjeve
té fushatés.

Ekipet e monitorimit morén pjesé né mé shumé se njéqind tubime politike gjaté disa javésh,
megjithaté pothuajse té gjitha aktivitetet e fushatés u mbajtén né vende private ose té
menaxhuara nga partia, pa prova té gasjes preferenciale né objektet publike. Né ményré té
ngjashme, nuk u zbuluan raste ku pajisjet komunale, emailet zyrtare ose mjetet e komunikimit u
pérdorén pér géllime zgjedhore. Ky kufizim kontribuoi pér njé atmosferé fushate ku konkurrentét
mbéshteteshin kryesisht né strukturat e partisé, rrjetet personale dhe mbéshtetjen e sektorit
privat, né vend gé t& mobilizonin burimet publike. Njé nga modelet e dukshme ishte angazhimi i
kufizuar, por i dukshém i bizneseve private né organizimin e takimeve politike. Disa kafene,
restorante dhe vende pér evenimente - si "Zafir", "Bruklin”, "Zen" dhe "Qendra Tregtare" - u
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pérdorén pér tubime ndérmjet kandidatéve dhe mbéshtetésve. Edhe pse kéto nuk pérbéjné
kegpérdorim té burimeve administrative, ato nxjerrin né pah rolin e paléve té treta né lehtésimin
e aktiviteteve té fushatés, vecanérisht né njé mjedis ku hapésirat publike nuk u pérdorén pér
géllime politike. Kéto raste ishin té izoluara dhe nuk treguan pérfshirje sistematike ose té
orkestruar té paléve té treta.

aktivitetet e fushatés, ku fémijét u vuné re duke marré pjesé né tubime, duke mbajtur simbole
partiake dhe duke veshur materiale promovuese. Edhe pse nuk pérfshinte drejtpérdrejt
kegpérdorimin e institucioneve publike, kjo praktiké ngriti shqgetésime etike dhe pasqyroi njé
trend mé té gjeré né fushatén lokale ku dukshméria dhe mobilizimi u prioritizuan mbi
pajtueshmériné me praktikat meé té mira pér mbrojtjen e fémijéve.

Njé tjetér incident i izoluar i raportuar gjaté fushatés ishte sulmi fizik ndaj aktivistéve qgé
shpérndanin materiale, i konfirmuar nga Ministria e Punéve té Brendshme. Edhe pse ngjarja nuk
pérfshinte aktoré institucionalé, ajo nxori né pah tensionet kryesore brenda mjedisit politik dhe
presionin gé disa struktura partiake pérballuan né terren. Eshté e réndésishme té theksohet se
incidenti nuk pati pérhapje té gjeré dhe nuk pati nevojé pér ndérhyrje nga institucionet ose trajtim
selektiv nga autoritetet.

Gjaté gjithé fushatés dhe dités sé zgjedhjeve, kanalet e komunikimit institucional mbetén
neutrale. Ndérmarrjet publike lokale, komuna dhe organet e tjera publike u pérmbajtén nga
promovimi i kandidatéve ose publikimi i projekteve vijuese né meényra gqé mund té
interpretoheshin si mesazhe zgjedhore. Gjaté periudhés sé fushatés nuk u prezantuan proceset
nga té arriturat publike, prokurimet ose punésimet, gjé gé tregoi pér pérmbajtje institucionale.
Né pérgjithési, trendet e vérejtura né Kumanové tregojné pér njé fushaté té zhvilluar kryesisht pa
kegpérdorimin e burimeve administrative, me vetém disa incidente t€ izoluara gé nuk tregonin
paragjykim sistematik institucional. Konteksti politik konkurrues nuk u pérkthye né favorizim
institucional dhe zyrtarét publiké si né nivel komunal, ashtu edhe né nivel ndérmarrjesh lokale,
mbajtén njé géndrim té pérgjithshém neutral gjateé gjithé periudhés.

3.13 Pérmbledhje pér komunén e Likovés

OSHC pérgjegjése: Qendra e asistencés
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 19 tetor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: info@assistivecenter.org

Profilii komunés

Likova éshté njé komuné rurale, kryesisht me popullsi shqgiptare né verilindje té vendit, me njé
popullsi prej aférsisht 23,000 banorésh. Komuna tradicionalisht shfaq angazhim té forté politik.
Mjedisi politik €éshté konkurrues, por i karakterizuar nga struktura té forta partiake dhe rrjete té
thella lokale. Né kéto zgjedhje, kryetari aktual i komunés Erkan Arifi nga koalicioni AKI kandidoi
pér rizgjedhje, duke u pérballur me kandidatin nga koalicioni VLEN Nexhmedin Sadiki. Edhe pse
dukshmeéria e fushatés né hapésirat publike ishte relativisht modeste, aktorét politiké mbetén
aktivé pérmes informimit né lagje, takimeve me komunitetin dhe angazhimit intensiv né mediat
sociale. Periudha e fushatés ishte pérgjithésisht e geté, ndonése pati incidente té izoluara, si¢
ishte té shténat me armé ndaj njé kandidati pér késhillin komunal, té cilat pérkohésisht rritén
shqgetésimet lokale pa prishur procesin e pérgjithshém. Zgjedhjet u pérfunduan né rrethin e paré
dhe késhilli vendor pérfagésohet fugishém nga koalicioni AKI.
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Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Gjaté periudhés sé monitorimit, Likova demonstroi njé mjedis té pérzier fushate. Edhe pse
shumé praktika mbetén brenda kufijve t& pranueshém institucionalé, disa tendenca treguan
pérdorimin e kanaleve té komunikimit publik dhe dukshmériné e komunés pér t& mbéshtetur
indirekt fushatén e kryetarit aktual té komunés. Ngjarjet publike mbetén té kufizuara, me vetém
njé aktivitet t& dukshém komunal gé paraqiti figura politike né njé ményré gé mund té
interpretohej si e lidhur me fushatén. Nuk u vuné re raste té€ népunésve publiké qé morén pjesé
né aktivitetet e fushatés gjaté orarit t& punés, as nuk u pérdorén ambiente komunale ose
automjete publike pér géllime fushate.

Megjithaté, njé model i garté u shfaq né fushén e komunikimit publik, vegcanérisht afér fundit té
fushatés. Kryetari i komunés dhe ndérmarrjet publike lokale publikuan njé seri videosh gé
nxirrnin né pah projektet infrastrukturore vijuese ose té pérfunduara - si¢ jané, rregullimi i shtratit
té lumit né Sllupcan, pérmirésimet e rrugéve lokale dhe projektet e furnizimit me ujé. Kéto
postime, té shkémbyera gjaté periudhés aktive té fushatés, pérfshinin mesazhe me ton
promovues ("Sé bashku pér komunén gé e duam", "Puna vazhdon sipas planit") dhe paragisnin
stafin komunal ose drejtorét e ndérmarrjeve publike. Edhe pse u prezantuan zyrtarisht si
pérditésime mbi punét publike, koha dhe prezantimi i tyre pérputheshin ngushté me objektivat e
fushatés dhe rritén né ményré efektive dukshmériné e kryetarit aktual.

Nuk u identifikuan investime té reja publike, prokurime ose angazhime jashté programit té
miratuar komunal. Po késhtu, nuk u raportuan raste té€ gasjes diskriminuese né ambientet
publike, pérdorimit selektiv té hapésirave té reklamave publike ose keqpérdorimit té pajisjeve té
zyrave publike. Pérveg videove promovuese lidhur me fushatén, kanalet e komunikimit komunal
mbajtén njé ton pérgjithésisht administrativdhe nuk u postuan mbéshtetje té hapura né llogarité
zyrtare. Njé ngjarje e izoluar qé pérfshinte mbledhjen e disa gindra grave pas orarit té€ punés
sugjeroi pérdorimin e rrjeteve té komunitetit dhe strukturave joformale té ndikimit pér té
mobilizuar mbéshtetje, megjithése nuk mund té lidhej pérfundimisht me shtréngimin
institucional. Nuk u vuné re praktika té tjera g€ prekin grupet e rrezikuara ose jo aq té
pérfagésuara.

Gjaté gjithé periudhés sé heshtjes zgjedhore dhe né ditén e zgjedhjeve, nuk u regjistruan shkelje
gé lidhen me neutralitetin e institucioneve publike ose pérdorimin partiak té€ burimeve
shtetérore. Votimi vazhdoi i geté dhe nuk u zbuluan materiale fushate ose aktivitete partiake
prané vendvotimeve.

Né pérgjithési, Likova tregoi raste té kufizuara, por té dukshme té komunikimitinstitucional lidhur
me fushatén, vecanérisht pérmes platformave zyrtare té kryetarit té€ komunés Kéto aktivitete nuk
pérbénin keqpérdorim sistematik t& burimeve administrative, por megjithaté krijuan njé mjedis
me dukshméri t& shtuar pér kryetarin e komunés, duke kontribuar né njé fushé loje té
pabarabarté tipike pér komunat me struktura té forta té kryetarit t€ komunés.

27



3.14 Pérmbledhje pér komunén e Makedonski Brodit

OSHC pérgjegjése: Rrjeti Kombétar Graté pér Graté
Periudha e monitorimit: 15 shtator — 02 néntor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: o.eftimovska@zenite.mk

Profili i komunés

Makedonski Brodi éshté njé komuné e vogél, kryesisht me popullsi etnike magedonase, me
karakter rural dhe lidhje té ngushta me komunitetin. Konkurrenca politike ekzistonte, por ishte
relativisht modeste. Katér kandidaté garuan né garén pér kryetar komune: kryetari aktual Zharko
Risteski (koalicioni i udhéhequr nga VMRO-DPMNE), Ivica Stojkoski (koalicioni i udhéhequr nga
SDSM), Marjan Gjurgeski, kandidati i sé Majtés dhe njé kandidat i pavarur, Milosim Vojneski.
Kryetari aktual hyri né fushaté me dukshmeéri dhe mbéshtetje té qarté institucionale, ndérsa té
tjerét vepruan me mé pak burime dhe njé shtrirje mé té ngushté. Pas rrethit té paré, kandidati i
pavarur u térhoq pavarésisht se u kualifikua pér balotazh, duke e lEné né ményré efektive rrethin
e dyté pa konkurrencé té miréfillté. VMRO-DPMNE ruajti pérfagésim té fugishém né nivel lokal
dhe zgjedhjet u vendosén né thelb né rrethin e paré, por pérfunduan né rrethin e dyté. Késhilli
lokal pérfagésohet fugishém nga koalicioni i udhéhequr nga VMRO-DPMNE.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Klima e fushatés né Makedonski Brod ishte pérgjithésisht e geté, me takime né shkallé té vogél,
vizita né fshatra dhe tubime partiake. Edhe pse nuk u dokumentuan shkelje t€ médha, monitorimi
zbuloi disa pérdorime té rafinuara mirépo té vazhdueshme té burimeve administrative gé
favorizonin kryetarin e komuneés.

Modeli mé i dukshém ishte pérdorimiifageve zyrtare té mediave sociale té€ komunés dhe kryetarit
té komunés pér té promovuar punimet e infrastrukturés - si¢ jané pérmirésimet e sistemit té ujit,
rindértimi i rrugéve dhe inspektimet e projekteve - té shogéruara nga slogane dhe hashtag-e
zyrtare té fushatés. Kéto postime shpesh pérputheshin me ngjarjet e fushatés dhe ndonjéheré
sponsorizoheshin, gjé gé rriti dukshmériné e tyre. Ky kombinim i komunikimit institucional me
promovimin e fushatés i dha kryetarit té komunés njé avantazh té€ géndrueshém né ekspozimin
publik.

Pérvec késaj, zyrtarét publiké dhe drejtuesit e institucioneve lokale shfageshin heré pas here né
aktivitetet e fushatés sé kryetarit aktual, pérfshiré drejtorét e ndérmarrjeve publike dhe
pérfagésuesit e shkollave. Edhe pse prania e tyre nuk ka gené gjithmoné né cilési formale,
megjithaté pati perceptime rreth pérafrimitinstitucional me kryetarin aktual. Né raste té izoluara,
stafi mjekésor i lidhur me partiné né pushtet zhvilloi aktivitete né terren digcka para zgjedhjeve,
duke ngritur shgetésime né lidhje me kohén dhe mesazhet politike. Nuk pati raste té regjistruara
té kegpérdorimitté ambienteve ose automjeteve publike, ndérsa aktivitetet e fushatés u mbajtén
kryesisht né hapésira private ose neutrale. Ngjarjet e iniciuara publikisht nuk paraqitén fushaté
té garté, megjithése prania dhe mesazhet e kryetarit aktual nganjéheré mjegullonin rolet zyrtare
dhe politike.

Mekanizmat mbikéqgyrés ishin minimalé, pa veprime té raportuara institucionale pér té adresuar
kegpérdorimin e mundshém. Madhésia e vogél e komunés, shqyrtimi i kufizuar mediatik dhe
pranimi i kétyre praktikave si "gjé normale" zvogéluan mé tej mundésiné e parandalimit ose
trajtimit té formave té rafinuara té avantazhit administrativ. Né pérgjithési, edhe pse nuk pati
kegpérdorim sistematik ose agresiv t€ burimeve administrative, kryetari aktual pérfitoi nga
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pérputhja e vazhdueshme ndérmjet aktiviteteve institucionale dhe promovimit té fushatés, duke
krijuar njé avantazh indirekt, por té dukshém.

3.15 Pérmbledhje pér komunén e Ohrit

OSHC pérgjegjése: INTERAKTIV - Manastir
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 19 tetor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: interaktivbitola@gmail.com

Profili i komunés

Ohri pérbéhet nga njé popullsi e larmishme, e cila pérfshin bashkésiné etnike magedonase me
74.5% dhe pjesén tjetér bashkeésité etnike shqiptare dhe turke. Me njé mjedis lokal politikisht
aktiv, komuna pérballet me konkurrencé té rregullt midis koalicioneve kryesore, duke pérfshiré
VMRO-DPMNE-né dhe LSDM-ng, dhe disa grupeve mé té vogla ose té€ bazuara né komunitet.
Gjaté kétyre zgjedhjeve lokale, kryetari aktual i komunés, Kirill Pecakov, koalicioni i udhéhequr
nga VMRO-DPMNE, u kandidua pér rizgjedhje, duke u pérballur me sfiduesin nga koalicioni i
udhéhequr nga LSDM-ja, Asen Shajn dhe disa parti meé té vogla dhe lista té pavarura. Koalicioni i
udhéhequr nga VMRO-DPMNE u shqua me njé prani té fugishme institucionale dhe politike né
komuné, ndérsa kandidatét e opozités ishin té dukshém né fushata, por patén burime meé té
pakta. Zgjedhjet pérfunduan né njé rreth zgjedhor. Késhilli vendor pérfagésohet fugishém nga
koalicioni i udhéhequr nga VMRO-DPMNE.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Mijedisi i fushatés né Ohér ishte aktiv dhe konkurrues, me tubime té shumta, vizita, takime té
vogla né lagje dhe pérdorim té gjeré té mediave sociale nga té gjithé aktorét politiké. Vézhguesit
nuk vézhguan raste té pérdorimit t€ hapésirave publike ose automjeteve pér ngjarjet e fushatés
dhe nuk kishte indikacione pér institucione publike g€ ofronin selité, hapésirat ose mbéshtetjen
logjistike pér kandidatét. Megjithaté, zyrtarét publiké, vecanérisht nga koalicionii udhéhequr nga
VMRO-DPMNE, ishin shpesh té pranishém né ngjarjet e fushatés, megjithése zakonisht pa shenja
dalluese zyrtare ose tituj zyrtaré. Pjesémarrja e tyre shpesh pérfshinte fjalime gé lidhnin arritjet
komunale me perspektivat zgjedhore té kryetarit aktual, gjé qé krijoi kufi té pagarté ndérmjet
komunikimit institucional dhe promovimit politik. Pérputhjet e kétilla ishin té rafinuara dhe jo té
qarta, por té pérséritura gjaté gjithé periudhés sé fushatés.

Kanalet e mediave sociale komunale (veganérisht profili zyrtar i kryetarit t&¢ komunés, i trajtuar
né nivel lokal si njé kanal komunikimi institucional) paragisnin rregullisht promovime projektesh,
inaugurime dhe ngjarje publike gjaté periudhés sé fushatés. Edhe pse kéto postime u formuluan
si pérditésime zyrtare, ato i sollén dobiné mlémnyré té térthorté kryetarit aktual duke rritur
dukshmeériné né njé kohé politikisht té ndjeshme. Promovimi i kandidatéve né llogarité zyrtare
institucionale dukej "i shpeshté" né fazat e mévonshme té fushatés, megjithése jo pérmes fages
zyrtare té internetit té komunés.

Nuk u identifikuan raste t& népunésve publiké qé ushtronin detyra fushate gjaté orarit té punés
né shkallé mé té gjeré, por uvuné re disa raste té pjesémarrjes pasive ose aktive, duke sugjeruar
inkurajim joformal né vend té udhézimit formal. Policia dhe agjencité e sigurisé u sollén né
meényré neutrale, duke mos patur shenja té mbrojtjes selektive ose té pérfshirjes politike.

Komunikimet publike shpesh nxorén né pah projekte vijuese, si¢ jané punimet rrugore dhe hapjet
e objekteve lokale, té cilat, megjithése nuk jané investime té reja, u prezantuan né ményra qé
pérputheshin me mesazhet e fushatés. Materialet e fushatés u vendosén kryesisht né
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infrastrukturé private dhe nuk u vuné re probleme té médha té qasjes sé pabarabarté né
hapésirén reklamuese publike . Pérfshirja e paléve té treta kryesisht ishte e kufizuar, pér dallim
té disa mediave lokale gé ofruan promovim pér kandidatét, kryesisht pér ata té strukturave
geverisése.

Né pérgjithési, nuk u identifikua asnjé kegpérdorim sistematik i burimeve administrative.
Megjithaté, praktikat indirekte, té si¢ jané ngjarjet publike promovuese, paraqitjet e shpeshta té
zyrtaréve publiké né aktivitetet e fushatés dhe komunikimi institucional g€ i pérfitoi kryetari
aktual, krijuan dukshméri té pabarabarté midis konkurrentéve. Kéto modele pasqyruan
avantazhe strukturore né vend té keqpérdorimit té drejtpérdrejté dhe klima e fushatés mbeti
pérgjithésisht e rregullt.

3.16 Permbledhje pér komunén e Prilepit

OSHC pérgjegjése: INTERAKTIV - Manastir
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 19 tetor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: interaktivbitola@gmail.com

Profilii komunés

Prilepi éshté njé nga komunat mé té médha né rajonin e Pellagonisé dhe njé gendér e
réndésishme administrative dhe ekonomike. Popullsia éshté kryesisht magedonase etnike, dhe
mjedisi politik éshté tradicionalisht konkurrues, me struktura té fugishme partiake dhe degé
lokale aktive. Né kéto zgjedhje, gara kryesore ishte ndérmjet kryetarit aktual t&€ komunés nga
koalicioni geverisés VMRO-DPMNE Dejan Prodanoski, kandidates sé koalicionit t&é udhéhequr
nga LSDM Petra Llukaroska dhe disa partive, koalicioneve dhe kandidatéve té pavarur mé té
vegjél, duke mobilizuar rrjete dhe dukshmeéri té konsiderueshme né nivel lokal. Dinamika politike
u ndikua nga prania e figurave té partisé né nivel kombétar qgé mbajné lidhje té forta me Prilepin,
duke kontribuar né njé atmosferé fushate me angazhim té larté. Késhilli vendor ka pérbérje té
pérzier, megjithése koalicioni geverisés ka prani mé té fugishme institucionale. Zgjedhjet né
Prilep pérfunduan né njé rreth zgjedhor.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Periudha e monitorimit né Prilep tregoi njé klimé konkurruese fushate, por pérgjithésisht té
rregullt, me tubime publike, takime né lagje dhe komunikim té intensifikuar nga aktorét politiké.
Ndonése u vuné re disa raste té€ pérputhjes s&€ mundshme ndérmjet detyrave zyrtare dhe
aktiviteteve té fushatés, kéto ishin té kufizuara né shkallé dhe nuk pérbénin keqpérdorim
sistematik.

Zyrtarét publiké heré pas here shfageshin né ngjarje ku nxirreshin né pah projektet geveritare ose
arritjet institucionale, duke kontribuar indirekt né dukshmériné e disa kandidatéve. Kéto
aktivitete e mjegullonin vijén ndarése ndérmjet funksioneve zyrtare dhe politike, ve¢anérisht kur
zyrtaré té larté shtetéroré merrnin pjesé né ngjarje lokale qé kishin réndésiindirekte pérfushatén.
Megjithaté, raste té tilla ishin té rralla dhe zakonisht nuk pérfshinin pérdorim té qarté té
simboleve zyrtare, titujve ose burimeve publike.

Disa ngjarje fushate u mbajtén né ose prané hapésirave publike, por kéto ngjarje nuk treguan
qasje diskriminuese ose trajtim preferencial institucional. Nuk u regjistrua asnjé rast i
automjeteve publike té pérdorura pér géllime fushate, as nuk u vuné re népunés publiké té
angazhoheshin né aktivitete politike gjaté orarit t& punés. Policia dhe institucionet e sigurisé
mbajtén njé géndrim neutral gjaté gjithé periudhés.
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Komunikimi komunal mbeti kryesisht administrativdhe nuk u shndérrua né mesazhe té hapura
promovuese pér asnjé kandidat. Mediat lokale ofruan shkallé t& ndryshme pérfshirjeje, ndérkaq
disa media shfagén preferenca politike, mirépo kjo dukuri nuk u pérkthye né keqpérdorim
institucional. Nuk u raportuan projekte té reja publike, prokurime selektive ose rekrutime
parazgjedhore gé mund té ndikonin né sjelljen e votuesve.

Né pérgjithési, edhe pse praktika té€ caktuara pasqyronin avantazhet strukturore té aktoréve
politiké té lidhur me institucionet geverisése, si¢ €shté dukshméria mé e madhe pérmes
ngjarjeve zyrtare, monitorimi nuk identifikoi keqgpérdorim té géllimshém, té pérhapur ose
sistematik té burimeve administrative. Administrata komunale ruajti njé shkallé funksionale té
neutralitetit dhe procesi zgjedhor u zhvillua pa ndérhyrje t€ médha administrative.

3.17 Pérmbledhje pér komunén e Sarajit

OSHC pérgjegjése: Rrjeti Kombétar “Graté for Grate”
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 19 tetor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: o.eftimovska@zenite.mk

Profili i komunés

Saraji éshté njé komuné e madhe, kryesisht rurale dhe periferike, e vendosur né periferi té
Shkupit. Popullsia pérbéhet kryesisht nga bashkésia etnike shqiptare (91.5%), me bashkési mé
té vogla boshnjakésh, magedonasésh, romésh, turgish, serbésh dhe vilehésh. Komuna mbetet
e ndaré politikisht, me polarizim té theksuar midis votuesve dhe mbéshtetésve té forcave té
ndryshme politike. Fushata zgjedhore ishte dinamike dhe konkurruese, e dominuar nga
kandidatét nga koalicionet kryesore shqgiptare AKI dhe VLEN. Partité politike u mbéshtetén
shumé né kontaktin e drejtpérdrejté me votuesit pérmes tubimeve né lagje, vizitave deré meé
deré, tubimeve né shkallé té vogél dhe ndérveprimeve me komunitetin. Né té kundért, kandidati
i pavarur kishte aktivitet té kufizuar té dukshém té fushatés. Edhe pse koalicioni VLEN siguroi
fitoren pér kryetar komune, késhilli vendor mbeti nén kontrollin e shumicés sé koalicionit AKI.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Metodat e fushatés né Saraj u nxitén kryesisht nga angazhimi né nivel bashkésie dhe né
strukturat e formuara té partisé, né vend té mbéshtetjes s& hapur ose mbizotéruese né
mbéshtetjen institucionale. Né té njéjtén kohé, koalicioni geverisés lokal dhe kryetari aktual i
komunés pérfituan nga gasja mé e lehté né mjediset publike dhe punonjésit publiké, gjé gé
lehtésoi organizimin e ngjarjeve dhe informimin e votuesve. Ndérkohé, koalicioni i lidhur me
geveriné gendrore u mbéshtet né dukshmériné pérmes projekteve geveritare dhe paraqitjeve té
zyrtaréve publiké pér té promovuar né ményré indirekte kandidatét e tij. K&to praktika kontribuan
né kushte té pabarabarta, duke e disfavorizuar vecanérisht kandidatin e pavarur, i cili né fund u
térhoq nga gara pér shkak té gasjes dhe mbéshtetjes sé kufizuar.

Pérdorimi i hapésirave publike, vecanérisht shkollave, pér takimet e fushatés ishte ndér
vézhgimet mé té shpeshta gé lidheshin me keqpérdorimin e burimeve administrative. Aktivitete
té tilla lidheshin mé shpesh me koalicionin AKI dhe pérfshinin deputeté aktualé dhe zyrtaré
vendoré. Sipas organizatoréve, hapésirat né pérgjithési pérdoreshin bazuar né kérkesa dhe
miratime zyrtare, duke pé€rmendur mungesén e hapésirave publike alternative né zonat rurale.
Nuk u vuné re raste té keqpérdorimit té automjeteve zyrtare, me pérdorimin e targave dalluese
dhe njé regjistri online té automjeteve qé shiheshin si frenues efektivé.
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Zyrtarét publiké shpesh merrnin pjesé né ngjarjet e fushatés, zakonisht pér té mbajtur fjalime né
mbeéshtetje té kandidatéve té partive té tyre ose pér té nxjerré né pah arritjet institucionale, duke
rritur késhtu dukshmériné dhe besueshmériné e kétyre konkurrentéve. Kandidatét dhe bartésit e
posteve shpesh i referoheshin projekteve lokale dhe geveritare, me njé réndési me té€ madhe té
vérejtur né lidhje me fushatén VLEN. Megjithése provat e drejtpérdrejta ishin té kufizuara,
népunésit shtetéroré, vecanérisht mésuesit dhe drejtorét e shkollave, u raportua se kishin marré
pjesé relativisht shpesh né aktivitetet e fushatés, duke pérfshiré edhe pjesémarrjen né ngjarjete
fushatés té mbajtura né institucionet e tyre gjaté orarit té punés.

Komunikimi politik mbéshtetej shumé né mediat sociale, ku kandidatét dhe strukturat e partisé
pérdornin llogari personale dhe té lidhura me partiné pér té arritur votuesit. Pozitivisht, nuk u
regjistruan raste té fageve zyrtare té€ komunés ose kanaleve institucionale qé u pérdorén pér
mesazhe fushate, dhe ndarja e hapésirave reklamuese, duke pérfshiré tabelat reklamuese dhe
ekranet digjitale, nuk tregoi asnjé tregues té trajtimit preferencial. Né pérgjithési, administrata
komunale dhe organet publike u konsideruan se kishin ruajtur kryesisht neutralitetin, duke
vepruar né njé ményré qé ruante njé dallim té€ qarté midis detyrave zyrtare dhe aktiviteteve
zgjedhore.

Né pérgjithési, pérdorimi i burimeve administrative né Saraj u vlerésua se kishte ndikuar né
ményré té moderuar né baraziné dhe drejtésiné e garés zgjedhore. Faktorét & kontribuan
pérfshinin shtrirjen politike té autoriteteve lokale, kufizimet strukturore brenda bashkésisé dhe
transparencén dhe kontrollin e dobét institucional. Ndérgjegjeésimi i ulét publik dhe njé
perceptim i pérgjithshém i dukshmeérisé sé partisé si njé pjesé "normale" e fushatave zgjedhore
ulén me tej presionin publik dhe institucional pér té parandaluar ose ndéshkuar kegpérdorimin.

3.18 Pérmbledhje pé&r komunén e Shtipit

OSHC pérgjegjése: Romalitiko
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 19 tetor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: info@romalitico.org

Profili i komunés

Shtipi éshté njé komuné me madhési mesatare dhe njé gendér e rendésishme administrative dhe
arsimore né rajonin lindor té vendit. Me njé popullsi prej aférsisht 44,866 banorésh, shumica -
rreth 77.5% maqgedonas etniké, ndérsa komunitetet mé té vogla pérfshijné rome, turq, vllehé,
serbé, boshnjaké dhe shqiptaré. Klima politike né Shtip gjaté kétyre zgjedhjeve ishte
pérgjithésisht e geté dhe e strukturuar, e karakterizuar nga njé konkurrencé e moderuar-aktive
ndérmjet kandidatéve nga té dy koalicionet e udhéhequra: VMRO-DPMNE-Ivan Jordanov dhe
SDSM-Pavel lvanov, por me aktivitete té rregullta fushate. VMRO-DPMNE né pushtet mbaiti
pérfagésim té forté né késhillin komunal dhe pati prani t&€ dukshme né fushaté. Partité politike u
angazhuan né komunikimin standard me popullatén, si¢ jané tubimet e vogla, takimet né lagje
dhe angazhimi né mediat sociale. Procesi zgjedhor né komuné vazhdoi patensione té médha dhe
fushata pérfundoi né njé rreth té vetém.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés
Gjate gjithé periudhés sé monitorimit nga 15 shtatori deri mé 19 tetor 2025, mjedisi i fushatés né
Shtip ishte aktiv, por i disiplinuar, duke mos treguar modele té garta té€ kegpérdorimit sistematik

té burimeve administrative. Aktiviteti i fushatés u intensifikua gjaté fazave t&€ mesme dhe té
fundit, me koalicionet e udhéhequra nga VMRO-DPMNE dhe LSDM.
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Hapésirat publike u pérdorén heré pas here pér tubime fushate; megjithaté, asnjé prové nuk
tregoi gasje diskriminuese ose trajtim preferencial nga institucionet. Nuk u vuné re automjete
dhe pajisje komunale gé té pérdoren pér géllime fushate. Zyrtarét publiké ishin té pranishém né
disa aktivitete té fushatés, megjithése pjesémarrja e tyre dukej kryesisht né njé kapacitet
personal ose partiak dhe pa pérdorimin e titujve zyrtaré, simboleve ose autoritetit administrativ.

Komunikimi institucional mbeti kryesisht neutral dhe administrativ pér nga natyra, duke mos
pasur raste té institucioneve publike gé promovonin kandidaté ose lidhnin funksionet zyrtare me
mesazhet e fushatés. Administrata komunale dhe punonjésit publiké u pané duke kryer detyrat
e tyre né ményre té paanshme, duke mos pasur raportime pér pérfshirjen e tyre né aktivitetet e
fushatés gjaté orarit t€ punés. Rregullat e heshtjes zgjedhore u respektuan dhe procedurat e
dités sé zgjedhjeve u zhvilluan né njé ményré té rregullt dhe né pérputhje me rregullat, duke
pérfshiré votimin shtépiak pér votuesit e palévizshém.

Gjaté periudhés sé& monitoruar, nuk u identifikuan praktika gé tregonin keqgpérdorim té
géllimshém, sistematik ose té pérhapur té burimeve administrative. Sjellja pérgjithésisht
neutrale e institucioneve publike, e kombinuar me respektimin e detyrimeve ligjore dhe
monitorimin e vazhdueshém, kontribuoi pér njé klime transparente dhe té rregullt té fushatés
zgjedhore né Shtip.

3.19 Pérmbledhje pér komunén e Shuto Orizarés

OSHC pérgjegjése: Romalitiko
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 2 néntor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: info@romalitico.org

Profili i komunés

Shuto Orizari, njé komuné me shumicé rome, kishte shtaté kandidaté pér kryetar komune dhe
shtaté lista késhillash né zgjedhjet lokale té vitit 2025. Te€ gjithé kandidatét pér kryetar komuna
ishin burra, por listat e késhillave pérmbushén kérkesat ligjore t€ kuotés gjinore. Fushata ishte e
gjallé dhe konkurruese, duke angazhuar aktoré té€ ndryshém politiké romé dhe grupe komunitare.
NEé té njéjtén kohé, ndryshe nga zgjedhjet e méparshme, u vu re njé rénie né tubimet dhe tubimet
publike, me rreth gjysmén e kandidatéve gé nuk organizuan asnjé ngjarje publike ose tubime té
hapura, duke treguar njé zhvendosje drejt aktiviteteve mé té vogla dhe té synuara né vend té
ngjarjeve masive. Gara kryesore ishte midis kryetarit aktual Kurto Dudush (Unioni i Roméve) dhe
Erxhan Demir (i mbéshtetur nga koalicioni VMRO-DPMNE). Partité tjera rome dhe lévizjet e
pavarura, té tilla si Aleanca e Roméve (SRM), ishin aktive, por me dukshméri mé té kufizuar.
Pérbérja e késhillit lokal ishte e pérzier, pa asnjé force té vetme dominuese.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Pérkatésia politike dhe institucionale ndikoi né lehtésiné e mobilizimit t&€ mbéshtetjes nga
kandidatét, por kéto lidhje nuk dukeshin se u pérkthyen né keqpérdorim té gjeré té burimeve.
Duke pasur parasysh peizazhin politik té fragmentuar té komunés, ku disa parti té konsoliduara
ruanin forcéne krahasueshme dhe rrjetet komunitare, si dhe me kryetarin aktual qé gézonte
mbéshtetje té fugishme lokale, dukej se kishte pak nevojé gé garuesit té pérdornin ndikime té
paligjshme. Situata e mbikéqyrjes s€ ndérsjellé ndérmjet aktoréve konkurrues ndihmoi mé tej pér
t'u pérmbajtur nga keqpérdorimet e hapura.

Megjithaté, zyrtarét e nivelit gendror, pérfshiré ministrat e geverisé dhe zévendésministrat,
shfageshin shpesh né fushaté dhe ngjarje publike lokale, duke pérdorur projekte infrastrukturore
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vijuese ose té planifikuara pér té pérforcuar mesazhet e fushatés dhe pér té promovuar
drejtpérdrejt ose né meényré té fshehté konkurrentét. Megjithése pérfshirja e kétyre dhe e
zyrtaréve publikeé lokalé shihej kryesisht si simbolike, ajo krijoi njé perceptim té pérputhjes midis
aktivitetit administrativ dhe promovimit té partisé, duke rritur dukshmériné e konkurruesve,
vecganérisht té atyre té lidhur me partiné né pushtet. Pérfshirja e fushatés nga punonjésit e
sektorit publik nuk u regjistrua si shqetésim.

Pérdorimi i vendeve publike pér géllime fushate ishte i zakonshém dhe, edhe pse né pérgjithési
ishte i arritshém pér shumé parti, kontribuoi né sensin e ngatérrimit ndérmjet funksioneve
komunale dhe té promovimit té fushatés. U vuné re disa raste té izoluara té pérdorimit té
automjeteve publike dhe pajisjeve té zyrés komunale. Fushata digjitale pérmes llogarive zyrtare
né mediat sociale té bartésve té posteve ishte e pérhapur, shpesh duke promovuar projekte
publike té suksesshme dhe takime me kandidaté, megjithése nuk u vu re asnjé aktivitet partiak
pérmes kanaleve zyrtare té komunikimit té komunave.

Né pérgjithési, né Shuto Orizaré nuk u vu re asnjé keqpérdorim i réndésishém ose sistematik i
burimeve, me rastet e vézhguara té ndikimeve té paligishme qé shihen si jo shumé té
réndésishme né drejtésiné e pérgjithshme té procesit zgjedhor. Prania e vézhguesve, medias dhe
organizatave té shogérisé civile, e kombinuar me konkurrencén e balancuar politike lokale dhe
rritjen e ndérgjegjésimit midis népunésve publiké né lidhje me detyrimet e neutralitetit, u pané si
faktoré kontrollues ndaj keqpérdorimit.

3.20 Pérmbledhje pér komunén e Strugés

OSHC pérgjegjése: KAB Struga 2017
Periudha e monitorimit: 15 shtator — 02 néntor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: kabstruga@outlook.com

Profili i komunés

Struga éshté njé komuné multietnike me rreth 50,980 banoré, 50.8% shgiptaré, 45.9%
magedonas dhe pjesa tjetér jané turq dhe romé. Periudha zgjedhore né Strugé u shénua nga njé
konkurrencé e forté ndérmjet disa kandidatéve aktivé, megjithaté atmosfera e pérgjithshme
mbeti mé e geté se né vitet e kaluara pér shkak t€ mungesés sé Ramiz Merkos, kryetarit me
mandatin mé té€ madh (si¢ raportohet). Pretendentét kryesoré pérfshinin koalicionin Arsim Dalipi
té AKI-sé, kandidatét e pavarur Mendi Qyra (té mbéshtetur nga koalicioni VLEN) dhe Besnik
Asani, si dhe Jovana Mojsovska t€ sé Majtés. Gjetjet e monitorimit dhe sondazhet lokale treguan
njé garé vecganérisht té ngushté ndérmjet Dalipit dhe Qyrés. Kéto dinamika krijuan njé klimé
zgjedhore vértet konkurruese dhe té hapur, pa njé kryesues té qarté dhe disa kandidaté té ciliét
mund té ndikonin né rezultatin pérfundimtar. Institucionet publike - duke pérfshiré shkollat,
spitalet dhe ndérmarrjet komunale - jané té spikatura né jetén e komunitetit dhe shpesh
krygézohen me dinamikat politike. Ashtu si né zgjedhjet e méparshme, kandidatét u mbéshtetén
shumé né lidhjet e tyre institucionale, qofté né nivel lokal apo gendror, pér té forcuar pérpjekjet
e tyre té shtrirjes sé vémendjes. Koalicioni AKI u pérfagésua fugishém né késhillin vendor.
Zgjedhjet u pérfunduan né rrethin e dyté zgjedhor.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Gjaté periudhés sé monitorimit, klima e fushatés né Strugé ishte konkurruese dhe aktive, me
takime té shpeshta me komunitetin dhe aktivitete lokale nga disa kandidaté. Edhe pse atmosfera
mbeti pérgjithésisht e geté, monitoruesit vuné re pérdorim té pérséritur té institucioneve publike
-vecanérisht shkollave dhe, né disa raste, té institucioneve shéndetésore pér ngjarjet e fushatés.
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Qasja né kéto hapésira nuk dukej diskriminuese, por ishte joformale dhe shpesh pasqyronte
ndikimin e kandidatéve té caktuar. Nuk u regjistrua asnjé pérdorim i pérhapur i automjeteve
publike, pérvec njé rasti té izoluar gé pérfshinte njé makiné komunale gé iu dha njé anétari té
komisionit lokal té zgjedhjeve.

Zyrtarét publiké, vecanérisht drejtorét e shkollave dhe stafiiinstitucioneve lokale, u pérfshiné né
aktivitetet e fushatés, dhe Ministri i Shéndetésisé kreu vizita t€ motivuara politikisht brenda
spitaleve. Njé rast i verifikuar i nxitjes materiale ("asfalt zgjedhor") u dokumentua né Vranishté, i
lidhur me fushatén e njé kandidati t&€ pavarur. U vuné re gjithashtu fémijé qé merrnin pjesé né
ngjarjet e fushatés. Ndérsa disa shérbime publike né vazhdim u pérmendén né mesazhet e
fushatés, nuk u raportuan projekte ose inaugurime teé reja.

Dita e zgjedhjeve vazhdoi e geté brenda vendvotimeve, megjithése grupe té organizuara u
mblodhén jashté disa lokacioneve, dhe qytetarét raportuan raste té blerjes sé votave si né zonat
urbane ashtu edhe né ato rurale, té cilat monitoruesit nuk mund t'i verifikonin né meényré té
pavarur. Kandidatét nuk e respektuan heshtjen zgjedhore dhe vazhduan té postonin pérmbajtje
promovuese né internet. Né pérgjithési, aktivitetet e monitoruara treguan pérdorim té pérséritur,
por jo té koordinuar né ményré gendrore, t&€ burimeve administrative, kryesisht pérmes
hapésirave publike dhe aktoréve institucional&, me veté procesin e dités sé zgjedhjeve gé mbeti
i rregullt.

3.21 Pérmbledhje pér komunén e Strumicés

OSHC pérgjegjése: LAG Agro Lider
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 19 tetor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: danielacvetanoska@yahoo.com

Profili i komunés

Strumica éshté njé komuné e larmishme ku magedonasit etniké pérbéjné shumicén, sé bashku
me komunitetet rome dhe turke. Politikisht, Strumica tradicionalisht ka gené njé bastion i LSDM-
sé; megjithaté, ciklet e fundit zgjedhore kané treguar konkurrencé né rritje, me VMRO-DPMNE-
né geé zgjeroi ndjeshém shtrirjen e saj organizative dhe mbéshtetjen e votuesve.

Gjaté zgjedhjeve lokale té vitit 2025, t€ dy partité kryesore zbatuan pérpjekje intensive fushate té
pérgendruara né mobilizim, dukshméri dhe angazhim publik. Koalicioni i udhéhequr nga LSDM u
pérball me sfida té brendshme strategjike dhe organizative, ndérsa koalicioni i udhéhequr nga
VMRO-DPMNE mbaijti njé strukturé fushate mé kohezive. Kandidatét mé té vegjél siguruan
njéfaré pranie publike, por u mungonin burimet dhe dukshméria e partive kryesore. Koalicioni i
udhéhequr nga VMRO-DPMNE éshté i pérfagésuar fugishém né késhillin vendor. Zgjedhjet
pérfunduan né njé rreth.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Gjaté gjithé periudhés sé monitorimit, klima e fushatés né Strumicé ishte konkurruese, aktive
dhe pérgjithésisht e rregullt, duke pérfshiré tubime, vizita né komunitet, konsultime né lagje dhe
njé numeér té larté aktivitetesh té udhéhequra nga kandidatét dhe partité.

Ngjarjet e monitoruara té fushatés, komunikimet institucionale dhe pjesémarrja e zyrtaréve
publiké nuk zbuluan raste té pérputhjes sé qarté ose sistematike midis detyrave zyrtare dhe
aktiviteteve té fushatés. Njé numér ngjarjesh u zhvilluan né hapésira publike; megjithaté, nuk u
vu re asnjé qasje diskriminuese dhe mbeti e pagarté nése hapésirat u dhané sipas procedurave

35


file:///C:/Users/ThinkPad%20E15/OneDrive/Desktop/IFES/MAR%20doc/List%20of%20CSOs,%20monitored%20municipalities%20and%20coordinators.xlsx%23RANGE!A1
mailto:danielacvetanoska@yahoo.com

formale apo praktikés sé vendosur lokale. Nuk u vuné re raste té pérdorimit té automjeteve
publike pér géllime té lidhura me fushatén.

Zyrtarét publiké ishin té pranishém né disa ngjarje té€ fushatés, megjithése kryesisht né njé
kapacitet partiak ose privat dhe jo né njé rol zyrtar, dhe pa pérdorimin e shenjave ose titujve
zyrtaré. Né disa raste, mesazhet né ngjarjet g€ pérfshinin zyrtaré shtetéroré e mjegulluan vijén
ndarése ndérmjet shtetit dhe partis€, duke lidhur né ményré indirekte arritjet e vazhdueshme
geveritare me fushatat zgjedhore. Edhe pse kéto paragitje tregonin elementé té€ harmonizimit
institucional, nuk u gjetén prova pér nisjen e projekteve té reja publike, njoftimeve té
infrastrukturés ose aktiviteteve preferenciale té prokurimit ose rekrutimit té lidhura me fushatén.
Institucionet lokale uvuné re duke vepruar né ményre profesionale dhe duke ruajtur neutralitetin.
Nuk u raportua asnjé rasti punonjésve publiké gé merrnin pjesé né aktivitete fushate gjaté orarit
té punés. Komunikimi komunal mbeti né ton administrativ dhe nuk dukej se promovonte ndonjé
kandidat apo parti. Mediat lokale mbuluan né ményré aktive zhvillimet e fushatés, megjithése
disa media shfagén preferenca té identifikueshme politike.

Né pérgjithési, periudha e monitoruar nuk zbuloi kegpérdorim té pérhapur ose té géllimshém té
burimeve administrative. Raste gé tregonin forma té buta té ndikimit institucional - si¢ éshté
paraqgitja e zyrtaréve kombétaré né ngjarje partiake ose tregues té mobilizimit informal brenda
institucioneve té caktuara - uvuné re, por nuk pérbénin keqpérdorim sistematik. Kontrolli publik,
ndérgjegjésimi pér detyrimet ligjore dhe pérpjekjet e dukshme té pajtueshmérisé kontribuan né
ruajtjen e njé mjedisi né pérputhje té gjeré me kérkesat e neutralitetit.

3.22 Pérmbledhje pér komunén e Studeniganit

OSHC pérgjegjése: Qendra pér Asistencé
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 2 néntor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: info@assistivecenter.org

Profili i komunés

Studenicani éshté njé komuné kryesisht rurale e vendosur né juglindje té€ Shkupit, me njé popullsi
té pérbéré kryesisht nga bashkésia etnike shqiptare (68.4%), pastaj turke (19%), dhe bashkésité
mé té vogla boshnjake, magedonase, rome dhe serbe. Zona karakterizohet nga lidhje té forta
komunitare dhe besnikéri politike afatgjata, me geverisjen lokale tradicionalisht té dominuar nga
njé strukturé e vetme politike. Késhilli lokal mban shumicén e vendeve nga koalicioni AKI.
Fushata né Studenigan ishte e geté dhe e rregullt. Aktorét politiké u mbéshtetén shumeé né rrjetet
e komunitetit dhe partive pér mbéshtetje, duke béré fushaté kryesisht pérmes takimeve lokale
né shkallé té vogél, vizitave né fshatra dhe kontaktit deré mé deré, ndérsa mediat sociale
shérbyen si njé mjet komunikimi plotésues.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Fushata né Studenigcan u formésua nga ndikimi i forté i autoriteteve lokale dhe strukturave té
rrénjosura partiake, me kryetarin aktual t&€ komunés dhe koalicionin lokal né pushtet qé gézonte
kontroll té gjeré institucional. Vézhgimi tregoi se objektet komunale dhe hapésirat publike u
pérdorén shpesh pér aktivitete fushate, shpesh nén maskén e ngjarjeve komunitare ose
kulturore. Edhe pse kéto aktivitete nuk ishin gjithmoné né ményré té qarté partiake, koha dhe
pérmbajtja e tyre mbéshtetén qarté kandidaté té caktuar, duke pérforcuar perceptimet e
paragjykimit institucional.
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Ambientet publike si palestrat sportive, shkollat dhe hapésirat komunale ishin ndér burimet mé
té pérdoruara administrative. Salla sportive "llinden" dhe ndértesat shkollore né Studenigan dhe
fshatrat pérreth u pérdorén vazhdimisht pér takime fushate dhe tubime promovuese. Arsyet mbi
té cilat jané siguruar kéto ambiente kané gené shpesh té pagarta dhe nuk jané béré ¢éshtje nga
autoritetet pérgjegjése, gjé qé pasqyron njé mbikeéqyrje té€ dobét dhe kontribuon né perceptimin
e tolerancés. Nuk u vuné re raste té pérdorimit té€ automjeteve zyrtare né fushate.

Dukshmeéria dhe pjesémarrja aktive e kryetarit aktual té komunés né ngjarjet e fushatés e zbehu
vijén ndarése midis detyrave zyrtare dhe promovimit politik. Kanalet e komunikimit komunal heré
pas here paraqitén pérmbajtje gé theksonin projektet lokale dhe arritjet e kryetarit t& komunés,
duke pérforcuar né ményré indirekte mesazhet e fushatés dhe duke treguar pérputhje midis
geverisjes dhe fushatés.

Raportet treguan gjithashtu se disa punonjés té institucioneve komunale dhe publike
pérballeshin me presion joformal pér t€ marré pjesé ose pér té mbéshtetur aktivitetet e fushatés.
Edhe pse nuk paraqiste njé shtréngim té hapur, kjo praktiké pasqyronte shkallén e larté té
politizimit brenda administratés lokale dhe nénshtrimin e punonjésve ndaj hierarkive politike.

Né pérgjithési, monitorimi zbuloi njé pérdorim t&€ moderuar, por té€ vazhdueshém té burimeve
administrative qé favorizonte né ményré té fshehté strukturén geverisése lokale dhe minonte
baraziné midis konkurrentéve. Faktorét kryesoré qgé& kontribuan pérfshinin pérgendrimin e
pushtetit brenda institucioneve komunale, mungesén e mbikéqyrjes dhe sanksioneve efektive,
dhe ndérgjegjésimin e kufizuar pér kufizimet ligjore midis zyrtaréve publiké. Karakteri rural dhe i
lidhur ngushté i komunés mundésoi mé tej politizimin joformal dhe marrédhéniet klienteliste.

3.23 Pérmbledhje pér komunén e Tearcés

OSHC pérgjegjése: Shoqatat pér Zhvillim Shogéror — Pér Tetovén
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 19 tetor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: ramadan.murtezani1@gmail.com

Profili i komunés

Tearca éshté njé komuné gjysmeé-rurale me etni té pérziera, e pérbéré nga disa fshatra té
shpérndara. Shqgiptarét pérfagésojné rreth 83% té popullsisé, me magedonasit qé pérbéjné rreth
12%, dhe 5%-shi i mbetur pérbéhet nga turq, romé dhe serbé. Komuna karakterizohet nga
komunitete té vogla dhe té lidhura ngushté, ku rrjetet personale dhe pérkatésité lokale
formésojné jetén publike dhe marrédhéniet institucionale. Komuna u geveris nga njé kryetar
komune i AKI-sé, i cili nuk u kandidua pér rizgjedhje por ishte aktiv gjaté fushatés. N&é té njéjtén
kohé, koalicioni AKI kishte ndikim té vendosur mbi strukturat komunale dhe gézonte njé prani té
forté organizative. Né té kundértén, forcat politike gé konkurronin kundér AKI-sé& ishin té lidhura
me partité gé kishin ndikim né nivel kombétar, duke rezultuar né njé fushaté intensive dhe té
pabarabarté, né té cilén strukturat dominuese lokale dhe aktorét mé té forté kombétaré u
pérballén me njéri-tjetrin nga pozicione té ndryshme avantazhi.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Shkalla né té cilén burimet administrative luajtén njé rol né fushatén né Tearcé u vlerésua si e
moderuar, por e prekshme. Disa raste kishin té bénin me pérdorimin e hapésirave publike, ku
ngjarjet e fushatés pér kandidatin e AKI-sé u mbajtén falas né ndértesat e shkollave komunale
dhe pa justifikim formal t€ dokumentuar né ményré téqarté. Qasja né hapésira té kétilla duke;j
dukshém mé e lehté pér strukturat dominuese lokale sesa pér kandidatét e tjeré. Lidhjet e forta

37



té bashkésisé lokale ndérmjet kuadrit shkollor, punonjésve komunalé dhe pérfagésuesve té
partive u vuné re se e mundésuan kété gje. Né té kundértén, kishte vetém vézhgime té izoluara
neé lidhje me pérdorimin e automjeteve publike, si¢ éshté pérdorimi i njé makine té Inspektoratit
Shtetéror té Punés né lidhje me lévizjen e kandidatit té AKI-sé.

U raportuan vetém raste té€ izoluara té zyrtaréve publiké gé u bashkuan me aktivitetet e fushatés,
dhe kryesisht jo né role shumé té dukshme. Pérmendja e projekteve infrastrukturore publike
gjaté ketyre paraqitjeve ishin té rralla dhe té kufizuara me theksimin e punimeve té planifikuara
mé paré, edhe pse, kur kané ndodhur, kané kontribuuar né ményré indirekte né krijimin e njé
imazhi pozitiv té kandidatéve té ndérlidhur. Né té njéjtén kohé&, monitoruesit vuné re praniné e
népunésve publikeé, pérfshiré punonjésit e shkollave dhe komunave, né disa ngjarje politike.
Ndérkohé gé pjesémarrja e tyre nuk dukej té ishte e koordinuar zyrtarisht, njé pérfshirje e kétillé
e pérgendruar rreth njé konkurrenti kontribuoi né perceptimet e anshmérisé né njé mjedis ku
rolet profesionale dhe politike ishin té ndérthurura ngushté pér shkak té lidhjeve té komunitetit.

Kanalet zyrtare online t&€ komunés mbetén kryesisht neutrale. Megjithaté, disa késhilltaré dhe
figura publike té lidhura me AKI-né pérdorén llogarité e tyre personale né mediat sociale pér té
nxitur mbéshtetje pér listat e tyre, pérfshiré gjaté periudhés sé heshtjes zgjedhore, duke
pérforcuar perceptimet e roleve té paqgarta.

Né pérgjithési, format e vézhguara té pérdorimit t& burimeve administrative u vlerésuan sikur
kané krijuar njé mjedis té pabarabarté fushate, duke ndikuar negativisht né baraziné dhe
drejtésiné e pérgjithshme té konkurrencés. Kombinimi i shtrirjes politike lokale, mjedisit gjysmeé-
rural dhe varésisé institucionale nga strukturat e vendosura té pushtetit u konsideruan si faktoré
kryesoré pas modeleve té pérdorimit té burimeve té vézhguara.

3.24 Pérmbledhje pér komunén e Tetoves

OSHC pérgjegjése: Shoqata pér Zhvillim Shogéror — Pér Tetovén
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 2 néntor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: ramadan.murtezani1@gmail.com

Profili i komunés

Tetova éshté njé komuné urbane e madhe dhe politikisht e réndésishme, gé shérben si njé
gendér rajonale pér administraté, arsim dhe shérbime publike. Ka njé popullsi té larmishme, me
bashkésiné etnike shqiptare té cilét formojné shumicén e garté, dhe jané té pranishme edhe
bashkésia magedonase, rome, turke, boshnjake dhe serbe. Konkurrenca politike né Tetové
éshté zakonisht e fugishme, e nxitur nga struktura té forta partiake té rrénjosura thellé né
bashkésité lokale dhe té lidhura ngushté me politikén né shkallé kombétare. Gjaté zgjedhjeve
lokale té vitit 2025, fushata ishte ndér mé aktivet dhe mé té kontestuara né rajon, me VLEN, AKI,
VMRO-DPMNE, SDSM dhe iniciativén qytetare "Mé miré pér Tetovén", té gjitha duke zhvilluar
fushata té dukshme dhe té géndrueshme. Administrata lokale e udhéhequr nga VLEN, pérfshiré
kryetarin aktual té komunés, ruajti njé prani té fugishme, ndérsa aktorét e opozités u mobilizuan
intensivisht népér lagje dhe vendbanime rurale. Mjedisi i pérgjithshém u karakterizua nga
kapacitet i forté organizativ, shtrirje e vazhdueshme né bazé dhe angazhim i larté politik gjaté dy
rretheve zgjedhore.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Monitorimi né Tetoveé vuri né dukje njé prani té larté dhe sistematike té keqpérdorimit té burimeve
administrative, té rrénjosura né pérputhjen e madhe ndérmjet strukturave partiake dhe
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institucioneve publike. Monitoruesit pérshkruan njé mjedis fushate né té cilin administrata
lokale e udhéhequr nga VLEN né pushtet dhe aleatét e saj mbéshteteshin gjerésisht né
kapacitetet komunale, ndérmarrjet publike dhe rrjetet e themeluara prej kohésh, ndérsa aktorét
e opozités bénin fushaté né kushte té gasjes dukshém meé té kufizuar institucionale.

Njé nga praktikat mé té shpeshta kishte té€ bénte me pérdorimin e hapésirave publike. Ngjarjet e
fushatés dhe takimet e partis€ mbaheshin vazhdimisht né ambiente publike, duke pérfshiré
shkollat, sallat komunale dhe hapésirat e tjera shtetérore ose komunale, shpesh sipas kritereve
té pagarta ose té aplikuara né ményré té pabarabarté. Monitoruesit vuné re se hapésirat
dukeshin mé té gasshme pér aktorét e lidhur me strukturat aktuale, ndérsa konkurrentét e tjeré
luftonin pér té siguruar hapésira té krahasueshme. Né njé rast, Muzeu i Tetovés (ish-Shtépia e
Armatés) né Tetové u pérdor pér té promovuar kandidatét e listés s& ZNAM-it, duke ilustruar se
si hapésirat e lidhura me shtetin u béné gjithashtu pjesé e peizazhit meé té gjeré té fushatés.

Kegpérdorimi i automjeteve zyrtare pérbénte njé tjetér model. Né disa raste, automjetet
shtetérore ose komunale u pané té pérdoreshin né mobilizimin e votuesve dhe né mbéshtetje té
aktiviteteve té fushatés, kryesisht té VLEN-it, por edhe t& VMRO-DPMNE-sé. Kéto praktika
pérforcuan pérshtypjen se burimet logjistike institucionale ishin véné né dispozicion té
koalicionit geverisés. Né té njéjtén kohé, aktorét e opozités dhe iniciativat qytetare
mbéshteteshin kryesisht né automjete private ose t& marra me qira, duke nénvizuar pabaraziné
e mjeteve né dispozicion.

Monitoruesit dokumentuan meé tej pérfshirjen e népunésve publiké dhe punonjésve té
ndérmarrjeve publike né aktivitetet e fushatés. Stafi i strukturés komunale, shkollat dhe
kompanité publike u pané shpesh duke marré pjesé ose duke ndihmuar né tubime dhe takime,
ndonjéheré gjaté orarit té rregullt té€ punés dhe né ményra gé tregonin mobilizim té organizuar né
vend té zgjedhjes thjesht individuale politike. Ndérmarrjet publike u vuné re duke mbéshtetur
ngjarjet pérmes ndihmés logjistike, sigurimit té pajisjeve ose promovimit simbolik té
udhéheqésisé né detyré. Paralelisht, kanalet e komunikimit komunal dhe llogarité zyrtare né
mediat sociale theksuan rregullisht punén dhe arritjet e kryetarit t¢ komunés dhe koalicionit
geverisés gjaté periudhés sé fushatés, duke zbehur vijén ndarése midis informacionit
institucional dhe promovimit partiak. Disa ngjarje té profilit té larté té fushatés u mbajtén né ose
rreth projekteve té financuara publikisht, duke pérfshiré punime té médha infrastrukturore, ku u
prezantuan projekte né vazhdim ose té nisura sé fundmi. Monitoruesit vuné re gjithashtu disa
projekte infrastrukturore té& miratuara rishtazi gjaté periudhés sé fushatés, duke pérfshiré ato gé
lidhen me rindértimin e rrugéve dhe njé projekt té fushés sportive, qé paraqisnin aktivitete gé
ishin né kundérshtim me kérkesat ligjore. N& pérgjithési, kéto zhvillime pérforcuan perceptimet
se investimet publike po shfrytézoheshin pér t&€ mbéshtetur autoritetet né detyré.

Mjedisi i fushatés né Tetové u karakterizua gjithashtu nga njé prani e forté e zyrtaréve té larté
kombétaré dhe udhéheqésve té partive té forcave té shumta politike, por vecanérisht té
strukturave geverisése. Vizitat e tyre té pérséritura dhe paraqitjet e pérbashkéta me kandidatét
vendoré pérforcuan perceptimin se pushteti institucional dhe ai partiak ishin té ndérthurura
ngushté. Né té njéjtén kohé&, monitoruesit vuné re dobési né kontrollet institucionale: nuk uvuné
re masa efektive né nivel lokal ose gendror pér té penguar keqpérdorimin, ndérsa organet e
zbatimit té ligjit dhe mbikéqyrjes nuk luajtén njé rol té€ dukshém ose proaktiv.

Né pérgjithési, monitoruesit arritén né pérfundimin se format e ndryshme té keqpérdorimit té
burimeve administrative, duke pérfshiré qasjen e privilegjuar né ambientet publike, pérdorimin e
automjeteve zyrtare, mobilizimin e népunésve publiké dhe ndérmarrjeve dhe pérdorimin partiak
té komunikimit institucional dhe projekteve publike, kishin njé ndikim té réndésishém né
baraziné dhe drejtésiné e fushatés. Keto praktika u vlerésuan si rrénuese té fushés sé lojés té
barabarté, duke favorizuar konkurrentét e lidhur me pushtetin lokal, ndérsa kufizuan aftésiné e
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konkurrentéve té tyre pér té béré fushaté né kushte té barabarta. Mungesa e sanksioneve, e
kombinuar me njé kulturé té gjaté politike né té cilén fitorja zgjedhore konsiderohet si njé formé
posedimi joformale mbi institucionet publike, u vlerésua si njé faktor kryesor gé mundéson kéto
praktika.

3.25 Pérmbledhje pér komunén e Vallandoveés

OSHC pérgjegjése: Rrjeti Kombétar “Graté pér Grate”
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 2 néntor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: o.eftimovska@zenite.mk

Profilii komunés

Vallandova éshté njé komuné e vogél né pjesén juglindore té vendit, me njé popullsi té pérbéré
kryesisht nga bashkésia etnike magedonase (aférsisht 77.7%), e ndjekur nga bashkési mé té
vogla turke, serbe dhe rome. Mijedisi i fushatés né Vallandové ishte pérgjithésisht i geté.
Pavarésisht konkurrencés midis kandidatéve nga partité kryesore politike, e cila solli njé
dinamiké té fugishme politike, aktivitetet e pérgjithshme té fushatés mbetén té kufizuara.
Krahasuar me bashkésité mé té médha, pati mé pak ngjarje, tubime publike dhe materiale té
dukshme té fushatés. Shtrirja e kandidatéve mbéshtetej kryesisht né takime mé té vogla té
komunitetit, rrjete lokale dhe fushaté deré mé deré. Késhilli vendor u dominua nga pérfagésues
t& VMRO-DPMNE-sé. Né garén e rrethit té dyté zgjedhor, kandidati i VMRO-DPMNE-sé fitoi kundér
kryetarit aktual t& komunés nga rradhét e LSDM-sé.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Gjaté periudhés sé monitorimit, pérdorimi i burimeve administrative ndryshonte né varési té
pérkatésive politike dhe institucionale té kandidatéve. Kryetari aktual i komunés, i cili kandidonte
pér njé mandat té treté, u mbéshtet kryesisht né burimet lokale, duke pérfshiré burimet njerézore
brenda bashkisé dhe mbéshtetjen e késhilltaréve komunalé, duke shfrytézuar gjithashtu
promovimin e projekteve té kaluara komunale si arritje té fushatés. Kundérshtari pérfitoi nga
mbeéshtetja né nivel gendror, vecanérisht nga ndihma logjistike, nga ekspozimi mé i madh politik
dhe nga prezantimi i projekteve shtetérore vijuese. Edhe pse nuk pérbénin shkelje té ligjit,
pérmendjet e kétilla pér projektet publike e zbehén vijén ndarése midis arritjeve té geverisjes dhe
promovimit té fushatés, duke krijuar njé perceptim té€ mbéshtetjes institucionale si né nivel lokal
ashtu edhe né até gendror té kandidatéve pérkatés.

Zyrtarét publiké ndonjéheré morén pjesé né ngjarjet e fushatés sé kandidatéve gé mbéshtetén,
duke pérfshiré edhe né cilésiné e tyre zyrtare. Dukshmeéria dhe rolet e tyre té shquara,
vecganérisht ato gé pérfshinin pérfagésues té institucioneve gendrore, kontribuan né njé fushé
loje té pabarabarté duke rritur ekspozimin dhe shtrirjen publike té kandidatéve. Pozitivisht, nuk
kishte prova té punonjésve té sektorit publik gé angazhoheshin né aktivitete fushate gjaté detyrés
ose gjaté orarit té punés. Né ményré té ngjashme, nuk u vuné re mesazhe partiake ose
promovuese pérmes kanaleve zyrtare komunale, megjithése u vuné re raste té izoluara té
postimeve té ndérlidhura me fushatén né llogarité e mediave sociale té zyrtaréve publiké.

Njé numér i kufizuar i aktiviteteve té€ fushatés u mbajtén né hapésira publike, si¢ éshté shtépia e
vendore e kulturés. Edhe pse u raportua se kéto hapésira ishin véné né dispozicion mbi bazén e
kérkesave formale dhe ishin paguar, pa tregues té€ qasjes diskriminuese ose trajtimit
preferencial, pérdorimi i tyre sérish krijoi perceptimin e pérputhjes ndérmjet aktiviteteve
institucionale dhe atyre politike. Inkurajuese éshté se si palét e interesuara politike ashtu edhe
ato institucionale dukeshin té vetédijshme dhe aspironin té respektonin kufizimet gé lidhen me
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pérdorimin e hapésirave publike, dhe nuk u regjistruan raste té pérdorimit t& automjeteve
publike.

Né pérgjithési, pérdorimi i burimeve administrative né Vallandové u vlerésua si i moderuar, por
mjaftueshém i dukshém pér té ndikuar né perceptimin e barazisé té garés. dukeshin se nxisnin
njé shkallé pérgjegjshmérie dhe transparence, duke kufizuar hapésirén pér keqpérdorime té
hapura. Né té njéjtén kohé, strukturat partiake té rrénjosura dhe besnikérité politike brenda
sektorit publik lejuan forma meé té holla dhe té ngulitura té ndikimit té fushatés.

3.26 Pérmbledhje pér komunén e Vrapcishtit

OSHC pérgjegjése: VERDEVITA-Gostivar
Periudha e monitorimit: 15 shtator - 19 tetor
Informacioni i kontaktit i OSHC-sé: sefedinjonuzi01@gmail.com

Profili i komunés

Vrapgishti éshté njé komuné rurale né rajonin e Pollogut me njé popullsi té€ larmishme: 83%
shqiptaré, 13% turq dhe pjesa tjetér jané magedonas dhe romé. Fushata ishte shumé aktive dhe
periudha u karakterizua nga mobilizimi i dukshém i konkurrentéve kryesoré, kandidatét e
koalicioneve Mehmet Seferi - VLEN dhe Isen Shabani-AKIl. Edhe pse koalicioni VLEN nuk
organizoi ngjarje publike gjaté javés sé fundit té fushatés, koalicioni AKI mbajti aktivitete té
rregullta informuese. Edhe pse komuna hyri né njé cikél rizgjedhjesh sepse pragu i pjesémarrjes
nuk u arrit né raundin e paré, koalicioni AKI éshté i pérfagésuar fugishém né késhillin vendor.

Trendet e vézhguara né pérdorimin e burimeve administrative gjaté fushatés

Gjaté gjithé periudhés sé monitorimit, aktivitetet e fushatés né Vrapcgishté ishin té shpeshta, por
né pérgjithési té rregullta. Komunikimi politik u zhvillua né ambientet e partisé ose né vende
private, megjithése u raportuan disa tubime né ose rreth ambienteve publike. Ndérsa justifikimi
pér gasje né hapésira té caktuara nuk ishte gjithmoné i dokumentuar zyrtarisht, té gjitha rastete
identifikuara dukeshin jo-diskriminuese dhe té arritshme pa tregues té trajtimit preferencial nga
institucionet lokale.

Nuk u vu re asnjé keqgpérdorim i automjeteve publike ose pajisjeve té zyrave publike. Népunésit
publiké nuk u pané duke marré pjesé né ngjarjet e fushatés gjaté orarit té punés, dhe nuk u
raportua asnjé strukturé policie ose sigurie qé té keté vepruar né njé menyreé politikisht té anshme
ose kércénuese. Zyrtarét publiké ishin heré pas here té pranishém né ngjarjet e fushatés, por
pérfshirja e tyre mbeti kryesisht brenda kapaciteteve politike ose private. Disa fjalime lidhén
arritjet institucionale me kandidatét, megjithaté kéto raste nuk pérbénin pérzierje té
papérshtatshme té autoritetit zyrtar me fushatén. U regjistrua njé numeér i vogél ngjarjesh
komunale/publike me efekt té térthorté promovues, duke pérfshiré njé panair ushgimor ku mori
pjesé kandidati i koalicionit AKI né shkollén fillore né Gradec.

Praktikat e komunikimitinstitucional mbetén kryesisht profesionale. Faget e internetit komunale
dhe mediat sociale nuk promovuan kandidatét, dhe asnjé media qofté e shtypur apo digjitale né
pronési publike nuk u pérdor pér géllime partiake. Megjithaté, kandidati i koalicionit AKI pérdori
fagen e tij zyrtare né Facebook pér té shfaqur punimet rrugore dhe pérmirésimet né
infrastrukturé, té cilat mund té interpretohen si pérmbajtje promovuese né kufijté e njé konteksti
fushate.
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U zbuluan disa pérfshirje té paléve té treta, si¢ jané pérdorimet e izoluara té objekteve té ofruara
pa pagesé pér kandidatét, por asnjé gé tregonte koordinim sistematik. Monitoruesit vendas
raportuan informacione té besueshme né lidhje me njé marréveshje politike ndérmjet kandidatit
té koalicionit té AKI-sé dhe Partisé Demokratike Turke (TDP), e interpretuar si njé shtrirje politike
dhe jo si keqpérdorim i burimeve administrative.

Né pérgjithési, nuk u dokumentua asnjé keqgpérdorim sistematik, i pérhapur ose i géllimshém i

burimeve administrative. Klima mbeti e geté, vézhguesit kishin gasje té ploté né ngjarje dhe
heshtja zgjedhore dhe procedurat e votimit u respektuan.
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